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Petrol ve dogal gaz gibi fosil
yakatlarin ihracati sonucu elde
edilen sermaye birikimi,
monarsilerin bolgesel ve kiiresel
jeopolitik karsisinda
konumlarnm gliclendirmeye
yarayacak siyasi kapasitelerin de
satin alimmasim sagladi.

orfez iilkelerinin hidro-
karbon kaynaklarin ihra-

catina dayanan ekonomik
modellerini modernize etme ca-
balar1 19701i yillara kadar dayan-
maktadir. Petrol ve dogal gaz gibi
fosil yakitlarin ihracati sonucu
elde edilen sermaye birikimi, mo-
narsilerin bolgesel ve kiiresel jeo-

politik karsismda konumlarin: gii¢-
lendirmeye yarayacak siyasi kap-

asitelerin de satin alinmasini sag-
ladi. Bu sermaye birikimi gerek
monarsilerin iceride gti¢ konsoli-
dasyonunu saglamalari gerekse
bolgesel tehditler ile baga ¢ikabi-
lecekleri bir yol olan ittifak aglarin
ABD, Ingiltere, Fransa gibi batili
tlkeler ile kurmalarina da yol act1.
Fakat ozellikle 2000’li yillardan
itibaren, Kérfez bolgesinin kiiresel
kapitalist ekonomik sisteme en-
tegrasyonunun hizlanmasz ile bir-
likte, Korfez tlkeleri arasindaki
ekonomik ntfuz mucadelesi de
yogun bir gekilde cereyan etmeye

baslada.

EKONOMIK KAYNAKLARI
CESITLENDIRME
STRATEJiSi

Korfez tilkeleri Suudi Arabistan,
Birlegik Arap Emirlikleri (BAE) ve

o)
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Katar, en buiytik Arap ekonomile-
rinden olmalar hasebiyle Kérfez
icerisindeki ekonomik faaliyetlerin
ve Ortadogu'daki ekonomik faali-
yetlerin buyiik bolumunu gercek-
lestirmektedir. 1990’1 yillardan
itibaren Korfez sermayesinin Or-
tadoguda ve sinir agan gekilde
diger bolge ve iilkelerde ekonomik
faaliyetlere giriginin hizlanmasi,
ayni zamanda bu sermayenin Kor-
fez tlkeleri icerisinde kurumsal-
lagmasi stireclerini de beraberinde
getirmistir. Kérfez ekonomilerinin
en buytk sektoérini olusturacak
gelir kaynaklarinin diizenlenmesi,
kurumsallagtirilmas: ve ayni za-
manda bu gelir akisindan elde edi-
lecek sermaye birikiminin diger
sektorlerin gelismesi icin kullanil-
mast amaciyla hidrokarbon sek-
toriinde sirketlerin kurulusu dev-
letlerin kuruluguyla ayni déneme
rastlamaktadir. Piyasa degeri gii-
numiizde 2 trilyon dolar1 bulan

Suudi Arabistan'in millf petrol gir-_
keti ARAMCO (Arabian-American =5~

Oil Company) ile BAE'nin milli
petrol sirketi ADNOC'un (Abu

Dhabi National Oil Company) ku-
ruluglar sirasiyla 1933 ve 1971
yillarina rast gelmektedir. Bu sir-
ketlerin kuruluguyla birlikte ser-
maye birikimi stirecleri kontrol al-
tina alinmisg ve Korfez tilkeleri bii-
yik enerji treticisi konumlarina
ulagmustir. Ulkelerin biiytik eneriji
ureticisi konumuna yitkselmeleri
de bolge disinda gii¢ projeksiyon-
larinmi gerceklegtirebilmelerine ola-
nak saglamistir.

HiDROKARBON
BAGIMLILIGINI ASMA
MEKANIZMALARI

Temelde, ekonomik kaynaklarin
cesitlendirilmesi ekonominin sek-
torlerinde petrol digi sektorlerin
agirhginin artirilmasi anlamina
gelmektedir. Bu cercevede séz ko-
nusu kavram, diger Ortadogu ve
diger bolgelerdeki ulkelere gore
daha az rastlanan bir uygulama
olsa da Korfez iilkelerinde vergi

gelirlerinin artirilmasi, petrol

g digi sektorlerin gelir-

lerinin gticlendirilme- o , |
si ve dogrudan ya-
banc yatirimlarin

|

desteklenmesini de icermektedir.
Giintimiizde Suudi Arabistan, BAE
ve Katar gibi buytk Arap ekono-
mileri, ekonomik kaynaklarin ce-
sitlendirilmesi politikalar cerce-
vesinde benzegen politikalar izle-
mektedir. Devletler ekonomik kay-
naklarin cesitlendirilmesi cabala-
rinin bir pargasi olarak uzun siiredir
daha fazla Dogrudan Yabana Ya-
tirnm (Foreign Direct Investment -
EDI]) ¢ekmeye caligmakta, daha
fazla vasifh is guciinu tlkelerine
cagirmakta ve ayni zamanda ¢ok
uluslu kiiresel 6lcekli firmalar:
kendi ilkelerinde kamu sektora
ve Ozel sektorle is yapmaya davet
etmektedir. Bu ¢ercevede gectigi-
miz yillarda en ¢ok dogrudan ya-
bana yatirim ¢eken Ortadogu til-
keleri, Suudi Arabistan, BAE ve
Misir gibi tilkeler olmusgtur. Ayni
zamanda Suudi Arabistan son do-
nemde aldig1 kararlarla 2024 yilina
kadar bolgesel merkezlerini Suudi
Arabistan’a tagimayan uluslararast
firmalarin Riyad'dan kamu ihalesi
alamayacaklarini ifade etmis ve
Doha ve Dubaiyi hedef almigtir.
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Sadece Korfez tilkelerinde degil,
dogal kaynak zengini tilkelerin
genelinde kurulan Kamu Varhk
Fonlar'nin (Sovereign Wealth
Fund) destekledigi projelerle
temel amag ekonominin petrol
dis1 sektorlerini gelistirmek ve
yonetilen varliklann, dolayisiyla
gelirlerin artinlmasi ve
cesitlendirilmesidir.

Dubai ise bolgesel ve kiiresel fi-
nans merkezi olarak, sosyal ha-
yati ve is hayatini diizenleyen ka-
nun ve kurallarda degisiklige gi-
derek, emirligi daha yabanci ve
yatirima dostu héle getirmigtir.
Dolayisiyla bu minvalde, devlet-
lerin benzegen ekonomik kay-
naklarni ¢egitlendirme politika-
lar1 ayn1 zamanda ekonomik re-
kabet ortaminin da olugmasina
zemin hazirlamigtir.

Korfez tlkelerinde ekonomik kay-
naklarin cesitlendirilmesinde kul-
lanilan mekanizmalardan bir tanesi
de Gelecek Vizyonlari Projeleridir
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(Future Vision Projects). Sadece
Kérfez tlkelerinde degil, dogal
kaynak zengini tilkelerin genelinde
kurulan Kamu Varlik Fonlari’nin
(Sovereign Wealth Fund) destekledigi
projelerle temel amag¢ ekonominin
petrol dig sektorlerini gelistirmek
ve yonetilen varliklarin, dolayisiyla
gelirlerin artirilmasi ve cegitlen-
dirilmesidir. Suudi Arabistan Kamu
Yatirnm Fonu (Public Investment
Fund-PIF) ve BAE'nin ADIA, Mu-
badala ve ADQ yatirim fonlar1 il-
kelerin ekonomik kaynaklarin: ¢e-
sitlendirme politikalarinin énemli
araclarim olusturmaktadir. Suudi
Arabistan'da Veliaht Prens Mu-
hammed bin Selmanin uygula-
maya koydugu 2030 Vizyonu,
BAEde Abu Dabi 2030 Ekonomik
Vizyonu ve Katar'in 2030 Ulusal
Vizyonu, bu cercevedeki gelecek
projelerine birer 6rnek tegkil ede-
bilecektir. Ayni zamanda Korfez
tilkeleri ekonomik kaynaklarini
cesitlendirme politikalar1 geregi,
ozel sektore iligkin diizenlemeleri
hayata gecirmektedir. Dolayisiyla
burada kamu sektéri-ozel sektor

arasinda dengenin kurulmasi, ya-
bana yatirimlarin akigini saglama
ve kaynaklarin cegitlendirilmesi
amaciyla gerekli uygulamadir.

SUUDI 2030 VizYONU

Bu cercevede, Veliaht Prens Mu-
hammed bin Selman'in 2017'de
ortaya koydugu 2030 Vizyonu
tam bir eylem plani olarak gorii-
lebilir. Eylem planinin resmi ifa-
desine gore, 2030 Vizyonu, Suudi
Arabistan'in ekonomisi, toplumu
ve kentlesmesi acisindan uzun va-
deli hedeflerini ve hitkimetin bu
hedeflere ulagmak icin atacag:
adimlar1 genis gekilde tanimla-
maktadir. Resmi ifadeye gore Suudi
Arabistan, 2030 Vizyonu'nu g
temel kavram tzerinden megru-
lastirmaktadr.

Bu ti¢ kavram teolojik, jeopolitik
ve jeoekonomik olarak siniflan-
dirilabilecektir. Teolojik 6nciille
ilgili olarak Suudi Arabistan, Islam
ve Arap dunyasinin merkezi ol-
dugunu iddia ederek bu vizyonu
mesrulagtirmaktadir. Dolayisiyla
Islam diinyastyla iyi iliskiler gelis-




tirmenin Suudi Arabistan'in gele-
cek stratejisinde 6nemli faktér ol-
dugu gorilmektedir. Jeoekonomik
konsept, Suudi Arabistan'in eko-
nomik kaynak cesitlendirmesine
yonelik yatirnmlara éncelik vererek
ayni zamanda kiiresel yatirimlar
tlkeye ¢ekme niyetini vurgula-
maktadir. Bu baglamda, yatirim-
larin ekonomik kaynaklan cesit-
lendirme araci olmasi, Suudi Ara-
bistan'in bolgesel ve kiiresel yati-
rimai rakipleriyle de miicadele et-
mesi anlamina gelmektedir. Bu
nedenle benzer ara¢ ve amaglara
sahip olan Korfez ekonomileriy

le birlikte degerlendirildiginde Suu-
di Arabistanin BAE ile iligkileri
yatinnmlarin amaa agisindan bir
ortiisme olarak gorilebilir. Jeo-
politik ilkeye gére ise Suudi Ara-
bistan, cografi konumunu Asya,
Avrupa ve Afrika arasinda bir kop-
rii olarak tasvir etmektedir. Bu,
Suudi Arabistanin 2030 Vizyo-
nunu ekonomik bir stratejiden
cok gelecege yonelik eylem plam
olarak degerlendirdigini ve bu pla-
nin siyasi ve jeopolitik amaclar
oldugunu gosterebilir.

ABU DABI 2030 EKONOMiK
VizYONU

BAE de bu minvalde Suudi Ara-
bistan’a benzer sekilde, Abu Da-
binin ekonomik buytmesini sag-
lamak i¢in vizyon belgesi ortaya
koymusgtur. Belge, Abu Dabinin
iki temel ekonomik politika 6n-
celigine sahip oldugunu agik¢a be-
lirtmektedir. Bu iki temel 6ncelik,
“stirduriilebilir bir ekonomi inga
etmek” ve “sosyal ve bolgesel eko-
nomik kalkinmay: saglamak” olarak
ifade edilebilecektir. Bu anlamda,
Abu Dabi'nin BAEnin kiiresel eko-
nomik sistemdeki konumunu pe-
kistirmekle ilgili belirli ekonomi
politikas: énceliklerine sahip ol-
dugu belirtilebilir. Bagka bir deyigle
Abu Dabinin en buytik ekonomi
politikasi 6nceliginin BAEnin daha
direncli ve gt¢lii ekonomiye ulag-
masi oldugu ifade edilmelidir. Abu
Dabi'nin BAE i¢indeki siyasi agirhg
dugunildiginde, emirligin kal-
kinmaa ve stirdiiriilebilir ekonomi
politikasina sahip olmasi ve bunu
temelde petrol gelirleriyle gercek-
lestirmesi, Suudilerin politikalariyla

amag ve imkanlarinin értistiguna
gostermektedir. Dolayisiyla Riyad
ile Abu Dabi arasinda bolgesel gii¢
miicadelesinin oldugu iddiasi, sa-
dece amag ve araglara baglh olarak
degil, teorik bakig agisiyla da ortaya
¢ikmaktadir. Bu cercevede, Suudi
Arabistan'in 2030 yilina kadar
ulagmay1 planladigi ana hedef, pet-
rol sonrasi ekonomiye gecis i¢in
en iyi sekilde hazirhik yapmak ola-
rak ifade edilebilir ancak BAEnin
de strdirtlebilir ekonomiyi Abu
Dabi siyasi eliti i¢in ana hedef ola-
rak gérdugi sdylenebilir.

Sonug olarak, Riyad ve Abu Dabi
petrol ticareti ve tiirevlerinden
elde ettikleri gelirleri ekonomik
kaynaklarini ¢esitlendirmek i¢in
kullanmaya devam etmektedirler.
Bu meselenin halihazirda buytk
ortigme meydana getirmis olma-
sinin yaninda her iki tlkenin de
kamu varlik fonlar1 tizerinden ya-
tirim faaliyetleri gerceklestirmesi
de Suudi Arabistan ve BAE basta
olmak tzere Koérfez ilkelerinin
ekonomi politikalarindaki rekabeti
simgelemektedir. l

ortadogu . _
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