Prof. Dr. Robert Springborg:

“Ortadogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi Pazarindaki Tedarik
Zincirlerinin Gelisimi Zayif”

“ Abdennour Toumi: Koronaviriis
ABDENNOUR TOUMI salgininin etkileri ve Ukray-
ODKA bolgesel pazarndaki na'daki savas isiginda, bu iki
tedarik zincirlerinin gelisimi kiresel zorluk Ortadogu ve Ku-
zayiftir. Bolge, bolge ici ticarete, zey Afrika (ODKA) bdlgesinin
Dogu Asya veya Avrupa ekonomilerini nasil etkileyebi-
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azaltmistir. Ornegin Misir'da, ge-
leneksel olarak gayrisafi yurt ici
hasilasinin yaklagik ytizde 12'si ve
toplam istihdamin yaklagik yuzde
15'i turizme dayanmaktadir. Kor-
fez'de ¢aligan Litbnanli go¢men
isciler bile evlerine dsnememekten
sikayetci konumdalar. ODKA il-
kelerinde, 6zellikle orta ve alt gelir
gruplan arasinda internete erigimin
nispeten digiik seviyede olmasi,
internet tizerinden evde egitimi
de uygulanamaz hale getirmistir.

Rusyanin Ukrayna'y1 iggalinin et-
kilerine gelince, bunun en derin
enflasyonist yansimasi hidrokar-
bonlar ve gida tizerinde olmusgtur.
Hidrokarbonlarda fiyat artiglar
biiyiik petrol ve gaz ihracatgilarina
fayda saglamigtir ancak Ortadogu
nifusunun biytk cogunlugunun
yagsadigi iilkeler ithalatci oldugun-
dan ekonomileri zarar grmustur.
ODKA, diinyada gida ithalatina
en bagimli bélgedir. Bu nedenle
artan gida fiyatlar nedeniyle nis-
peten diger tim bolgelere gore
daha fazla enflasyona yol agrmstur.
Petrol ve dogal gaz ihracatgisi ol-
mayanlar icin tek faydal sonug,
bu iki krizin yillardir ekonomik
politikalar yetersiz olan yoneti-
cilerine bahaneler saglamasidir
ancak bu bahaneler de giderek za-
yiflamaktadur.

Abdennour Toumi: Bir yandan petrol
ve gaz sektori, diger yandan
tedarik zincirleri bakimindan
ODKA bélgesi pazari icin en uy-
gun zaman midir?

Robert Springborg: Buyiik ihra-
catgilar icin bu durum, 1973-75
ve 1980'1erin bagindaki canlan-
malara benziyor ancak niifuslan
artik ¢cok daha fazla ve dolayisiyla
kisi bagina goreli gelirler daha di-
siktir ancak bitcelerin dengeli

oldugu ve devlet servet fonlarinda
6nemli miktarda sermaye birikimi
oldugu bir doneme geri déndu-
ler.

Ote yandan, hidrokarbon talebin-
deki azalma nedeniyle yatinmailar
yatirimlarinin geri déniiglerinden
endise duydugundan, gaz ve petrol
¢ikarma yatinmlar fiyat artiglarina
ayak uyduramamgtir. Bu durum
kisa vadede hidrokarbonlarin ¢
karilmasini daha karli hale getirir
ancak orta ve uzun vadede tiike-
ticileri yesil enerjiye yénlendire-
cektir. ODKA bolgesel pazarindaki
tedarik zincirlerinin geligimi za-
yiftir. Bolge, boélge ici ticarete,
Dogu Asya veya Avrupa Birligine
gore cok daha az bagimhdir. Gaz
ve petrol fiyatlarindaki patlama
bunu degistirmemigtir.

Abdennour Toumi: Jeopolitik ve
ekonomik belirsizligin hakim
oldugu bu dénemde ODKA bél-
gesi llkeleri gida ve dogal gaz
guvenligini nasil saglamakta-
dir?

Robert Springborg: Zengin iilke-
ler, gida tretimi ve hidrokarbon
¢ikarma ile ilgili olan baz kuresel
girisimlere yatinim yapmaktadir.

ODKA'daki yoksul tlkeler hem
gida hem de petrol/gaz ithal etmek
i¢cin miucadele etmektedir. Gida
ithalatina bagiml hale gelen Misir
ihtiyacini karsilayamamaktadur.
Bu nedenle kirmizi et, kiimes hay-
vanlari, ekmek ve diger emtia kit-
liklar1 artik olagan hale gelmistir.
Dogal gaza gelince, Misir kendi
kendine yetmektedir ve sivilagti-
rlmig dogal gaz (LNG) ihracati
artmis olmakla birlikte, gida itha-
latinin artan maliyetini kargilamaya
yetmemistir.

Ogrencilerin standart test
performanslarina gére, ODKA
egitim sistemleri diinyanin en
zayiflan arasinda
bulunmaktadir. Ustelik bu
sistemler, 6zel sektortin talep
ettigi gorevleri yapabilecek
mezunlar da vermemektedir.
Ozel sektorde nitelikli
mezunlara olan talep,
istihdamin kaliteden cok
baglantilarla belirlendigi
devletin istihdamda oynadig
baskin rol nedeniyle diistikttir.
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Abdennour Toumi: Egitim, buyiime
ve gelismenin akcigeri sayil-
maktadir. Ulus insasi, refah ve
istikrar acisindan ODKA bélge-
sindeki egitim ve is firsatlarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Robert Springborg: Ogrencilerin
standart test performanslarina
gore, ODKA egitim sistemleri diin-
yanin en zayiflari arasinda bulun-
maktadir. Ustelik bu sistemler,
ozel sektorun talep ettigi gorevleri
yapabilecek mezunlar da verme-
mektedir. Ozel sektorde nitelikli
mezunlara olan talep, istihdamin
kaliteden ¢ok baglantilarla belir-
lendigi devletin istihdamda oyna-
dig1 baskin rol nedeniyle dugiiktiir.
Bunun sonucunda, gé¢ etmek is-
teyenlerin sayisinda istikrarh ar-
tisin da gosterdigi gibi genclerin
ulus devletlerinden hognutsuzluk-
lan giderek artmakta ve seckinlere
kars1 daha diismanca davranmak-
tadirlar. Bu nedenle tzerlerindeki
bask: da yogunlagmaktadir.

Abdennour Toumi: Son zamanlarda
Suudi Arabistan Amerika Bir-
lesik Devletleri'nden (ABD)
uzaklasiyor gibi gériinmektedir.
Riyad ne kadar ileri gidebilir?

Robert Springborg: Muhammed
bin Salman liderligindeki Suudi
Arabistan, ODKA'da ve diinyada
iddiah rol oynamayi istemektedir.
Washington'a bagimli bir devlet
olarak gorulmek istemediginden,
bagimsizliginin sinyallerini bircok
farkl yoldan vermektedir. Ancak
kralligin ulusal petrol ve dogal gaz
sirketi olan ARAMCO'nun baskin
aktor oldugu ve ABD enerji en-
distrisiyle yakindan ilgili oldugu
enerji sektérii de dahil olmak
tizere, iki tlke yapisal olarak ya-
kindan baglantihidir. Askeri olarak
da ikmal, egitim, idame, ittifak
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yapilar1 ve genel savag dizeni a¢i-
sindan i¢ ige gegmis durumdadirlar.
Dolayisiyla Suudi Arabistan daha
fazla otonomi sinyalleri vermek-
tedir ancak ABD'ye gii¢lu sekilde
bagl olmaya devam etmektedir.
Bu da ABD'nin tepki verirken daha
dikkatli olmasina neden olmak-
tadur.

Sermaye ihracatcisi olan
Tiirkiye, yonetim uzmanhg ve
dis pazarlara erisim acisindan
boélgede 6nemli role sahiptir.
Aym zamanda kapitalist
gelisim icin de model olarak
hizmet etmektedir.

J)

Abdennour Toumi: Turkiye ile Arap
ulkeleri arasindaki yliksek eko-
nomik is birligi g6z éniine alin-

diginda, tim dis ve ic degis-
kenlere ragmen bélgede eko-
nomik entegrasyon siireci ola-
siigr var midir? Cezayir, Misir,
Suudi Arabistan, iran ve Turkiye
gibi llkeler BRICS'e katilmak
icin buyuik ilgi gostermektedir-
ler.

Robert Springborg: Sermaye ih-
racatgisi olan Turkiye, yonetim uz-
manlig ve dig pazarlara erigim agi-
sindan bolgede 6nemli role sahiptir.
Ayni zamanda kapitalist geligim
icin de model olarak hizmet et-
mektedir. Ancak ODKA'da siyaseti
ekonomiden ayirmak asla kolay
degildir. Tirk-Arap iligkileri siyasi
miulahazalarla altiist olmustur ve
olmaya da devam etmektedir. Do-
layisiyla her iki taraf icin de po-
tansiyel ekonomik faydalar azal-
maktadir. W



