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Bolgedeki miizmin istikrar
sorunu dolayisiyla ticaret

ve enerji akis tizerindeki
orta-uzun vadeli baskilar
sonucu ortaya ¢ikmasi
muhtemel bircok uluslararasi
kriz, mallann yakin ve daha
guvenilir cografyalarda
uretilmesi ya da daha gtivenilir
yeni rotalardan tedarik
edilmesi konularni tekrar
merkeze tasimaktadir.

Bu durum teslimat strelerinde
en az 2-3 haftalik gecikmelere ne-
den olmaktadir. Ayrica gemilerin
tekrar geri dénus rotalarini da bu
guzergdh Uuzerinden yapmalari,
yeniden yiikleme strelerini or-
talama 2-3 hafta geciktirmekte-
dir. Bu sgekilde Afrika Boynuzu
cevresindeki alternatif rotanin
gidis-doniis yakit maliyeti yakla-
sik 1 milyon ABD dolar artmak-
tadir; bu da navlun maliyetlerini
%40 civarinda arttirmaktadir.
Uzayan sefer siirelerine bagl ola-
rak digen kiresel konteyner ka-
pasitesi, artan yakit ve operasyon
giderleri nedenleriyle de kiiresel
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deniz tagimaciligy maliyetleri sal
dirilar bagladiktan sonra %300%e
yakin artig ile zirveyi gérmus-
tur. Kizildeniz'deki gerginlikler,
navlun maliyetlerindeki artiglar,
ticaret rotalarindaki degisiklikler
ve sigorta primlerindeki yukse-
liglerle dogrudan kuresel ekono-
miye etki etmektedir. Bu durum,
uluslararas: ticarette maliyet ve
zaman kayiplarina yol agarak
ozellikle enerji ve gida fiyatlan
tizerinde baski olugturmakta ve
kiiresel enflasyonu yukari yénli
etkilemektedir.

GELECEGE BAKIS:
URETIMDE CiN’DEN
UZAKLASMA VE KURESEL
TICARET HARITASINDA
GUNCELLEME

ABD ve Ingiltere onciilugtndeki
10 tlkenin, Husilerin saldirilari-
na cevap vermesi de séz konusu
tehdidin tamamen sonlanmasini
saglayamamugtir. Halihazirda bu
operasyonlarin, yontemi itiba-
riyla Husiler tarafindan gercek-
lestirilen saldinlarin  durdurul-
masina yonelik nihai bir ¢6zim
olmayacagini da degerlendirmek
mumkindir. Bunun, operasyo-
na katilan ilkeler tarafindan da



bilinen bir gercek oldugu ifade
edilebilir. Zira yillardir stren i¢
savag boyunca aktif bir gekilde
asimetrik kabiliyetlerini gelisti-
ren Husilerin bu kapasitesinin,
noktasal ve kisith operasyonlarla
sona erdirilmesi imkan dahilin-
de gorilmemektedir. Boylesi bir
amag ¢ok daha kapsamly, bolgesel
ve kuresel politik yansimalar1 da
s6z konusu olabilecek bir miida-
hale gerektirecektir. Sonug ola-
rak Husileri hedef alan mevcut
stratejinin, saldirilarin tamamen
durmasindan ziyade bu yapiya ve
sponsorlarina verilen bir mesaj
oldugu ve caydiricilik tesis etme
amac tagidign agikca anlagilmak-
tadur.

Dig ticaretini %80 oraninda de-
niz yoluyla gerceklestiren Cin de
gelismelerden ekonomik olarak
olumsuz etkilenmektedir. Siiveys
Kanali, Cin'in, Avrupa'ya ihraca-
tinin yaklasitk %60'min gectigi
ana guzergdh konumundadir.
Geligmeler sonrasinda Cinli ih-
racatqi firmalar, artan navlun ve
sigorta primlerinden gikayet et-
mekte ve digtik kar marjlarinin
da kayboldugunu belirtmektedir.
Bununla birlikte s6z konusu kriz,
Cin'in ihracata dayali ekonomi-

sinin dig talep soklar kargisinda
kirilganligini tekrar gindeme ge-
tirmistir. Baz1 lojistik sirketleri,
kargo tonaji bakimindan dunya-
nin en yogun limanlarindan biri
olan Cin'deki Ningbo-Zhoushan
limaninda konteyner sikintist
oldugunu belirtmektedirler. Bu
da batili tilkelere planlanan teda-
riklerde nisan ya da mayis aylari-
na kadar gecikmelerin olmasini
muhtemel kilmaktadir. Kizilde-
nizde daha fazla aksama yasan-
mas1, halihazirdaki emlak krizi,
zayif titketici talebi, azalan ntfus
ve yavaglayan kiiresel buytumey-
le miicadele eden Cin ekonomisi
tizerindeki baskiy: artiracaktur.

Bolgedeki muzmin istikrar so-
runu dolayisiyla ticaret ve enerji
akisi tizerindeki orta-uzun vadeli
baskilar sonucu ortaya ¢kma-
s1 muhtemel bircok uluslararas
kriz, mallarin yakin ve daha gi-
venilir cografyalarda tretilmesi
ya da daha gtvenilir yeni rota-
lardan tedarik edilmesi konula-
rin1 tekrar merkeze tagimaktadir.
Bazi uluslararas: sirketler, triin
tedarik kesintilerinin etkilerini
azaltmak icin Turkiye, Misir ve
Vietnam gibi tilkelere tretimle-
rini tagimayr daha guvenli bul-

ortadogu - ;
ONTA00U | et 2024 Gilt: 15 Sayr: 135 \ 27



mn >>> KAPAK DOSYASI

duklarimi belirtmektedir. Bu du-
rumun diger firmalar tarafindan
da benimsenerek riski azaltma
stratejilerini yeniden degerlen-
dirmeleri neticesinde tretimleri-
ni Cin'den farkh bir lokasyona ta-
simalari; neredeyse “kiyiya ¢ikar-
ma” (near-shoring) olarak bilinen
yaklagim ile potansiyel olarak
tiretimi tilkeye yaklagtirmay: ter-
cih etmeleri Cin agisindan énemli
bir tehdit olarak algilanmaktadir.
Ote yandan bu durum Cin’in ak-
sine gelismekte olan tlkeler i¢in
de 6nemli bir firsat olugturmak-
tadir. Baz1 girketler, tiretimlerini
Avrupa’ya mesafe olarak bir hafta
daha yakin konumda olan, Cin'in
bolgesel rakibi Hindistana tagi-
may1 planladiklarini agiklamak-
tadir.

Pandemi siireciyle birlikte ivme
kazanan ve Rusya-Ukrayna ile Is-
rail-Gazze ¢atigmalariyla daha da
belirginlegen kuresel ticaretin lo-
jistik haritasindaki evrim siireci
devam etmektedir. Ozellikle Gaz-
ze'deki savagin tetikledigi Kizilde-
niz bolgesindeki kriz, Turkiyenin
ticari potansiyelini dogrudan
etkileyen stratejik koridorlarin
onemini artirmaktadir. Ozellikle
pandemi sonrasinda Cin'in treti-
mine olan kuresel duzeydeki agir1
bagimlilig: azaltmak, hatta bazi
kritik sektorlerde Cin'i devre digi
birakmak amaciyla baglatilan gi-
rigimler cercevesinde daha yakin
ve dost tilkelere tretim tesisleri
kaydinlmaya baglanarak tedarik
cesitlendirilmesi  planlanmugtir.
Bu dogrultuda da tretimin kay-
dinldig1 6zellikle Asyada Hin-
distan baglangic noktali Avrupa
Birligi (AB) destekli Kuresel Gegit
(Global Gateway) ve Birlesmis
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Milletler (BM) destekli Hindis-
tan-Ortadogu-Avrupa Koridoru
(IMEQ) tedarik zinciri projeleri
tasarlanmigtir.

Hindistann 2023 yilinda Del-
hide gerceklegtirilen BM toplan-
tisinda dénem bagkani olarak
IMEC projesini tanitmasiyla bir-
likte, projenin giizergahi tizerin-
de olas: ¢atismalar konusundaki
endigeler ilk elegtiriler arasinda
yer almigtir. Bu endigeler; Isra-
il-Gazze savagimin baglamasiyla
daha da artarak projenin baga-
riya ulagma ihtimaline yonelik
beklentileri énemli él¢iide azalt-
migtir. Bu gelismelerin 1s181nda,
Turkiyenin Orta Koridor, Zen-
gezur ve Kalkinma Yolu gibi pro-
jeleri, kuresel ticaret baglaminda
kritik bir éneme sahip olmusg ve
stratejik bir firsat olarak éne ¢ik-
mugtir. Tirkiye'den baglayarak
Kafkasya'ya, ardindan Hazar De-
nizi tzerinden Turkmenistan ve
Kazakistana ve Cin’e kadar uza-
nan Hazar Gegigli Dogu-Bati Or-
ta Koridor (Orta Koridor) projesi,
diinya lojistik giindemine 2000°li
yillarin baglarinda giren Modern
Ipek Yolu'nun 6nemli bir gtzer-
gahi olarak yiiksek potansiyele
sahiptir.

2019da ABnin duyurdugu Or-
ta Asya'ya agihm stratejisi, ba-
t1 diinyasinin Rusya ve Cin ile
gerginlegen iligkileri (Kuzey Ko-
ridorunun devre digi kalmasr)
ve AB-ABD'nin Rusya ve Cin'e
uyguladigi giderek genisleyen
yaptirimlari, Orta Koridor'u ba-
t1 ekonomileri icin daha cekici
hale getirmektedir. Ayrica Turk
Dinyasrmin  “Turan Koridoru”
konseptiyle bu koridora verdi-
gi 6nem ve Cin'in, Kusak ve Yol

Projesinin ana giizergahlarindan
birinin Orta Asyadan ge¢mesi,
Orta Koridor'un sundugu potan-
siyeli daha da gtiglendirmektedir.

Avrupa-Asya arasindaki ticaretin
strekliligini saglamak ve kuresel
ticaretteki potansiyel aksamalar
minimuma indirgeyerek bu tica-
retin geneline katkida bulunmak
amacyla Orta Koridor'un tam
kapasiteyle islevselligini sagla-
yabilmek icin acilen gerekli olan
iyilestirme ve yatirim faaliyetleri-
nin gerceklestirilmesi zorunlulu-
gu 6n plana gkmaktadir.

AB, maliyet ve hiz avantajlan
nedeniyle Cin'den ithal edilen
trtnler icin Rusya tzerinden
gecen demir yolu giizergahlarini
kullanmaya baglamigtir. Bu yon-
tem, Cin'den Avrupa'ya mal tagi-
ma stresini 14 ila 25 giin arasina
indirirken deniz yolu ile Rotter-
dam’a yapilan tagimacilik 27 giin
stirmekte ve Guney Afrika tze-
rinden yapilan yoénlendirmelerle
bu siire 10-12 giin daha uzamak-
tadir. Ukrayna'daki catigmalarin
baglamasiyla, Rusya tzerinden
gecen glizergdh konusunda en-
digeler artmig ancak demir yolu
tagimaciiginin sundugu avantaj-
lar nedeniyle bu giizergah tekrar
poptler hale gelmigtir. AB, askeri
malzemeler ve belirli yaptirimh
mallar hari¢, bu guzergahtan ta-
simacilifa izin vermektedir. Bu
da Cin-Avrupa demir yolu giizer-
gahi talebinde %371ik bir artiga
yol agmistir. Etik kaygilar veya
yaptirimlar nedeniyle Rusya tze-
rinden tagimacilig: tercih etme-
yen girketler icin Kazakistan tize-
rinden Karadenize ve Turkiye'ye
uzanan Orta Koridor, uygun bir
alternatif olarak degerlendiril-
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mekte ve bu giizergdha talepte
buytk bir artis gozlemlenmekte-

dir.

Kizildeniz'deki kriz; kiiresel tica-
retin ve siyasi dengelerin ne kadar
kirilgan oldugunu gozler 6niine
sermigtir. Deniz tagimacihiginda
yasanan giizergah degisiklikleri,
navlun maliyetlerinin ve sigorta
primlerinin artigi, uluslararas: ti-
carette ¢nemli aksamalara ve ek
maliyetlere yol a¢gmigtir. Bu du-
rum, kiiresel tedarik zincirlerinin
hassasiyetini ve bolgesel catisma-
larin diinya ekonomisine etkileri-
nin genig kapsaml olabilecegini
vurgulamaktadir. Ozellikle Cin'in
diinya ticaretindeki merkezi rolii
ve deniz yoluyla gerceklegtirilen
ihracat ve ithalat operasyonlar
nedeniyle stratejik gecis nok-
talarinda yasanan aksakliklara
duyarhilik gostermesi dikkate

66

Tiirkiye'den baslayarak
Kafkasya'ya, ardindan
Hazar Denizi tizerinden
Tirkmenistan ve Kazakistan'a
ve Cin'e kadar uzanan Hazar
Gecisli Dogu-Bati1 Orta Koridor
(Orta Koridor) projesi, diinya
lojistik giindemine 2000'li
yillarin baslarinda giren
Modern Ipek Yolu'nun 6nemli
bir glizergahi olarak ytiksek
potansiyele sahiptir.

)

degerdir. Guvenlik sorunlari ve

navlun maliyetlerindeki artss,
Cin’in dis ticaret hacmini olum-
suz etkileyerek ekonomik bask:
olusturmugtur. Kriz, tretim ve
tedarik zincirlerinde cesitlendir-

me ve yeniden konumlandirma

ihtiyacin1 vurgulamakta, firma-
larin ve iilkelerin daha givenilir
ve surdurilebilir tedarik zincir-
leri olusturmas: gerektigini gos-
termektedir.
ve ticaret merkezlerinin énemi
artarken Kizildeniz'deki kriz ki-

Alternatif tretim

resel ticaretin ve siyasi istikrarin
bolgesel catigmalar ve givenlik
sorunlarindan nasil etkilenebile-
cegini gostermigtir. Uluslararas:
toplumun kriz yénetimi ve ¢atig-
ma ¢6zUmi konusunda etkin is
birligi ve koordinasyona ihtiyaci
bulunmakta, Orta Koridor gibi
stratejik ticaret yollarimin des-
teklenmesi Avrupa ve Asya ara-
sindaki ticaretin strekliligi icin
6nem tagimaktadir. Bu baglam-
da, uluslararas: is birligi ve stra-
tejik planlama, kiresel ticaretin
ve ekonomik istikrarin korunma-
sinda hayati 6neme sahiptir. M
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