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2015-2020 yillari arasinda ORSAM'da Irak Calismalari Uzmani olarak gdrev almis ve 2020'den beri ayni kurumda Arapga Calismalari Di-
rektdri'dur. 2008-2018 yillari arasinda Musul Universitesinde kadrolu ddretim dyesi olarak bulunmustur. 2008-2018 yillari arasinda Musul
Universitesi Bolgesel Calismalar Merkezinde kidemli arastirmaci, 2008-2017 yillar arasinda Musul Universitesi Siyaset Bilimi Fakilte-
sinde misafir dgretim Uyesi olarak bulunmustur. Uluslararasi iliskiler Tarihi alaninda doktora ve Stratejik ve Askerf Bilimler alaninda
yiksek lisans derecesine sahiptir. Arastirma alanlari Irak ve Ortadogu meselelerinin yani sira uluslararasi ve bolgesel iliskilerin givenlik
boyutuna odaklanmaktadir. 2017 yilinda “Irak-Tarkiye Modern iliskilerinde Zayiflk ve Giig Faktdrleri” ve 2014 yilinda “Cagdas Irak-Tirkiye
iliskilerinde Guvenlik Boyutu" adu kitaplari kaleme almistir. Ayrica 2013 yiinda “Arap Korfez Ulkelerinde Siyasi Karar Alma”, 2011 yilinda
“Cajdas Kafkasya Tarihi Galismalari” ve 2010 yilinda “Irak ve Arap Kérfez Ulkeleri” adli ortak kitaplari bulunmaktadir. 2014-2017 yillari
arasinda New York'taki Uluslararasi Egitim Enstitist'nden (IIE) bir arastirma programini kapsayan burs kazanmistir. TRT Arabi TV ve
Anadolu Haber Ajansi'nda siyasi analist olarak akredite olmustur.
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urkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdoganin 22 Nisan 2024 tarihinde
Irak'a yaptigi ziyaretin ekonomi gun-
deminde yer alan en 6nemli konu basligl, Irak,
Turkiye, Katar ve BAE arasinda “Kalkinma Yolu"
ve "“Blyuk Faw Limani" projelerinde yapilacak
is birligi konusunda dortlu mutabakat zapti-
nin imzalanmasi olmustur. Mutabakat zapti,
imzaci Ulkelerin her iki projenin uygulanmasi
icin gerekli cerceveleri olusturmaya taahhut
etmelerini icermektedir.

‘Blyuk Faw Limani” ve "Kalkinma Yolu"
projeleri, birbiriyle dnemli 6lcude baglantili iki
proje mahiyetindedir. Birinin ekonomik fizibi-
litesi digerinin tamamlanmasina baglidir. Bu
iki projenin, Buyuk Faw Limani'ndan ve Irak’in
geri kalan limanlarindan Turkiye topraklarina
uzanacak sekilde kurulacak demir yolu hatlari
ve modern ulasim yollari vasitasiyla Asya ile
Avrupa'y! birbirine baglayan, ticaret ve kuresel

ekonomi icin yeni bir koridorun ana unsurla-
r olmasi on gorulmektedir. Boylelikle Turki-
ye'nin topraklar ve limanlari, Irak'in liman ve
topraklarindan baslayarak Asya'nin Avrupa'ya
acilan yeni kapilar olacaktir. Benzer sekilde
Irak, Turkiye'den baslayarak Asya'ya yonelen
Avrupa ticaretinin yeni kapisi olacaktir.

Tark ve Irak hukumetleri, Kalkinma Yolu
Projesi ile birlikte olumlu ve ciddi bir etkilesim
icerisindedirler bu konuda yapilan karsilikli
resmi ziyaretlerin ve toplantilarin sayisindaki
artis dikkat cekicidir. Irak Basbakani Muham-
med Siya es-Sudani ve ilgili makamlardaki
Irakli yetkililer, bu projenin gelecegi ile alakali
blyuk bir iyimserlik icindedirler ve bu durum
soylemlerine belirgin bir sekilde yansimakta-
dir. Es-Sudani, 2023'te duzenlenen “Kalkinma
Yolu" konferansinda “Bu projeyi, petrol disi
strdurulebilir bir ekonominin temel diredi,
Irak'in komsulari ve bolgeye hizmet eden bir
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baglanti noktasi ayrica ekonomik entegrasyon
cabalarina yoénelik dnemli bir kilometre tasi
olarak gormekteyiz" demistir.

Turk hukameti ise bu projeye, ortaya atili-
sindan bu yana buyuk bir Snem atfetmekte ve
olumlu yaklasmaktadir. Subat ayi ortalarinda
Cumhurbaskani Erdogan, Misir ziyaretinden
donerken ucaginda yaptigi aciklamada “Bu
proje boélge icin yeni bir ipek Yolu olacak ve
bolgesel barisa hizmet edecek” demistir.

4 | www.orsam.org.tr

Irak ve Turkiye arasinda Kalkinma Yolu Pro-
jesi cercevesindeki anlasmalara ve mutaba-
katlara glclu ekonomilere sahip iki tlke olan
Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) ka-
tilmasli bu projeye yeni bir ivme kazandiracak
ve hayata gecirilmesi yonunde guclu bir katki
saglayacaktir. Bu adimlar ayni zamanda pro-
jenin gelecegi hakkindaki bircok stpheyi or-
tadan kaldirmis ve projenin fizibilitesine olan
gliven seviyesini artirmistir. iki Glkenin bu pro-
Jjeye katilma nedenleri nelerdir?
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Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakani Hakan Fidan ile Katar
Basbakani ve Disisleri Bakani Muhammed bin Abdulrahman es-
Sani 29 Nisan 2024 tarihinde Suudi Arabistan'in baskenti Riyad'da
yapilan goérusme.

Nisan 2010'da Irak htUkumeti, Irak'in glne-
yinde bulunan Basra vilayetindeki Faw seh-
rinin kiyilarinda, bir ticari liman kurmak igin
Buyuk Faw Limani projesinin temelini atmistir.
Limanin sadece Korfez'in en buyuk limanin-
dan biri olmasi degil ayni zamanda en buyuk
uluslararasi limanlardan biri olmasi planlan-
mistir. Projenin maliyetinin 5 milyar dolar, ta-
mamlanma suresinin ise 4-5 yil olacagl tahmin
edilmektedir. Ancak bu proje 2010-2021 dé-
neminde birbiriyle baglantili olan ekonomik,
guvenlik ve politik i¢ faktérler nedeniyle ge-
cikmeler ile karsi karsiya kalmistir. 2021 yilina
kadar sadece 14,52 km uzunluguyla dunyanin
en buyuk dalgakirani olarak Guinness Rekor-
lar Kitabi'na giren Yunan Archirodun firmasinin
yuruttugu “Bati Dalgakirani” ' ve Guney Koreli
Daewoo firmasinin yuruttugu bazi kaya setle-
rinin yapim ¢alismalari tamamlanabilmistir.

Buyuk Faw Limani Projesi'nin asil blyuk
adimi, 30 Aralik 2020'de Irak hukumetinin
Guney Koreli Daewoo sirketi ile bu projenin
ilk asamasini 4 yil icinde tamamlamak Uzere

1 "En uzun dalgakiran”, Guinness Duinya Rekorlari, 2 Nisan 2020.

2,62 milyar dolarlik sézlesmeyi imzalamasiyla
yasanmistir. Tum asamalarinin tamamlanma-
si sonrasinda BUyuk Faw Limani Projesi'nin
tamami uluslararasi standartlara sahip en
onemlileri asagida listelenen birkag deniz te-
sisini icermesi beklenmektedir:

Konteynerlerin yuklenmesi ve bosaltil-
masi i¢in 17 km uzunlugunda ve yilda
25 milyon TEU konteyner kapasiteli 50
konteyner rihtimi,

5 km uzunlugunda ve yilda 50 milyon
ton kapasiteli dokme yuk konteynerleri
icin 20 rihtim,

5 km uzunlugunda genel kargo icin 20
rihtim,

Araba yukleme ve bosaltma icin yilda
400.000 arac kapasiteli bir RO-RO rih-
timi,

Petrol UrUnleri ithalati icin 300.000 met-
rekup kapasiteli tanklarla destekli gun-
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LUk 230.000 varil kapasiteli  Konseyi Ulkelerinden ulastirma
petrol Urunleri icin 6 rih-  isleriyle ilgili resmi heyetlerin
tim?, katiimiyla  gerceklestirilmistir.
. ) o Proje, 1200 km'lik demir yolu
Dlnya ticaret hacminin her . . .
T aginin ve 10 Irak vilayetinden ge-
gecen yil arttigi géz édntnde tu-
' o cecek modern ulasim yollarinin
tularak Covid-19 pandemisi ile . . o
o ) T insasl ile Asya ve Avrupa'yl bir-
birlikte kuresel tedarik zincirle- L . . .
. T 5 birine baglayan ticaret ve kure-
rinde ba?layan dcl>n.ug,urn bagla- sel ekonomi icin yeni bir koridor
mfnda dunyadakl siyasi. ekono- olusturacaktir. Bu yollar, BayUk
m”|k ve entelektulel cevrelerde.  pay Limanimi Turk topraklarina
Slveys Kanali koridoruna para- baglayacaktir. Projenin tahmini
lel olarak Asya ve Avrupa arasin- (i eti 17 milyar dolar olup ilk
dakureselticareticinyenibirko- 507gde ikincisi 2033'te ve tictin-
rl?lor buluhma5| gv;er.ekhgme day cusll 2050'de tamamlanacak®
soylemlerin arttigr bilinmektedir. asamadan olusmaktadir.
s 1 Mart 2021'de Ever Given kontey-
Tirkiye ve Y .

Trak kl'i};esel ner gemisinin karaya oturmasi 2023 yiinin Eylul ayinda Ye-
ek'onomik olayi nedeniyle Stveys Kana- Ni Delhi'de duzenlenen 18. G20
Koridorlar l'nda yasanan tikaniklik ve deniz ?|rve5| nde, Hindistan'i Ortado-

. trafiginin bir hafta siireyle askiya 9UYya ve devaminda Avrupa'ya
yansinin yeni alinmasi akabinde bu konunun  badlayan IMEC adli yeni bir k-
tiir kiiresel ciddiyeti daha da artmistir. Nite- ~ résel ekonomik: koridor projesi
ve bolggsgl ki bu olay sonucunda, kanalda ~ duyurulmustur. Duyuruya gre
]eOpOlltlk yasanan sorunun c¢ézilmesini bu projedeki ana ortaklar Hindis-
rekabet/gatl.sma bekleyen yaklasik 150 gemiden tan, BAE, Suudi Arabistan, Avru-
oldugunu fark olusan uzun bir gemi kuyrugu pa Birligi, Fransa, Italya, Almanya
etmig.lerdir. olusmustur3. Ardindan 2022 yili- ve Amerika Birlesik Devletleri'dir
nin Subat ayinda baslayan Rus- (ABD)' Ancgk .ABD Baskani Joe
ya-Ukrayna savasinin etkileri Or- Blden, pr(_)JeY' du’yururklen ko-
tadogu'nun lojistik haritasindaki ridorun H|nd.|stan|. BAE ve ?r_
degisimleri hizlandirmistr. dindan Suudi Arabistan, Urdun,
Israil ve nihayetinde Avrupa'ya
Mayis 2023'Un sonlarinda  baglayacagini belirtmistir. Pro-
Irak, Kalkinma Yolu Projesi ile  jenin aciklanmasindan bir gun
ilgili Bagdat'ta dizenlenen bir sonra ise israil Basbakani Binya-
konferansta bu projenin basla- min Netanyahu projeyi évmuUs
tildigini resmen  duyurmustur.  ve israil limanlarinin bu kuresel
Konferans Turkiye, iran, Suriye, ekonomik koridorda énemli bir
Urdiin ve tim Korfez isbirligi  durak olacagini vurgulamistir.
2 Watheq Al-Sadoon, “Faw Limani ve Kuru Kanal Projeleri.. Turkiye ve Irak Arasinda
Ortaklk Firsatlar”, TRT Arapca, 26 Aralik 2022.
3 "Slveys Kanali: Su yolunda seyrusefer askiya alindi ve karaya oturan geminin sahibi
olan sirket ticareti aksattigi icin ézur diliyor", BBC NEWS Arapca, 24 Mart 2021.
6 | www.orsam.org.tr
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Cumhurbagskani Erdogan,
Hindistan'da duzenlenen G20
Zirvesi dontsunde ucakta yapti-
g1 aciklamada, Turkiye'nin IMEC
projesinden dislanmasini sdyle
yorumlamustir: “TUrkiyesiz bir ko-
ridor olmaz, Turkiye &nemli bir
uretim ve ticaret Ussudur. Dogu-
dan batiya trafik icin en uygun
hat Turkiye Uzerinden gecmek
durumundadir. Bu surecte cok
onemli olan adim Korfez'in bi-
zimle beraber attigi adimdir. Irak,
Katar, Abu Dabi Uzerinden ve Tur-
kiye'den gececek bir koridordan
Avrupa'ya ulasacak bir guzer-
gahtan bahsediyoruz."

Turkiye ve Irak, IMEC projesin-
den dislandiktan sonra, klresel
ekonomik koridorlar yarisinin ye-
ni tar karesel ve bolgesel jeopo-
litik rekabet/catisma oldugunu
fark etmislerdir. Ortadogu’'nun
her zaman oldugu gibi bu yeni
rekabet/catisma asamasinin ana
arenas! haline geldigini ve IMEC
projesinin Buytk Faw Limani ve
Kalkinma Yolu projelerinin eko-
nomik uygulanabilirligini  tehdit
ettigini gérmuslerdir.

Bu nedenle, IMEC projesinin
duyurulmasi, Turkiye ve Irak'in
Buytk Faw Limani ve Kalkinma
Yolu projelerini tamamlamak icin
birlikte, ciddi ve daha buyuk bir
kararlilikla calismasi icin bir tes-
vik olusturmustur. Ozellikle, Yeni
Delhi zirvesinde IMEC projesinin
duyurulmasi sirasinda, Baskan
Biden, projenin  tamamlanmasi

icin gereken sureyi on yil olarak
tahmin etmistir. Oysaki BuyUk
Faw Limani Projesi'nin ilk asama-
sinin 2024 yili sonunda, Kalkinma
Yolu Projesi'nin ilk asamasinin ise
2028 yiinda tamamlanmasi bek-
lenmektedir.

Turk ve Irak diplomasisi bélge
ulkelerinden bu projeye yeni or-
taklar cekmek icin projeyi tanitma
kampanyalar yuarutmustar. Kal-
kinma Yolu Projesi'nin bir yandan
maliyeti yUksek stratejik bir proje
olmasi diger yandan projenin ge-
lecegine olan guvenin artirlmasi
ihtiyacl bu cabalarin temel saiki
olmustur. Bu diplomatik girisim-
ler, Kalkinma Yolu Projesi'nin di-
ger kuresel ekonomik koridorlara
kiyasla tercihli avantajlar hakkin-
da potansiyel bélgesel ortaklari
bilgilendirmeye odaklanmistir.

Nitekim mallarin Asya'dan Av-
rupa'ya Kalkinma Yolu Uzerinden
tasinmasi, Asya limanlarinda bir
sevkiyat, ardindan biri Faw Lima-
nr'nda ve digeri Avrupa'daki nihai
varis noktalarinda olmak Uzere
sadece iki bosaltma islemi ge-
rektirmektedir. IMEC projesinde
ise mallarin Avrupa'ya goénderil-
mesi icin dnce Asya'da sevk edil-
mesi, daha sonra BAE limanla-
rinda bosaltilmasi, ardindan israil
limanlarindan sevk edilmesi ve
Avrupa'da bosaltilmasi islemleri-
ni gerektirmektedir.

2023 yilinin Ekim ayinda sa-
vasin patlak vermesinin ardin-

4 Burhanettin Duran, “G20 Yeni Delhi Zirvesi ve Erdogan'in ucaktaki mulakati”, Sabah, 12

Eylil 2023,

Turk ve Irak
diplomasisi
bolge
tilkelerinden
bu projeye
yeni ortaklar
cekmek icin
projeyi tanitma
kampanyalan
yuratmustur.
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dan Aden Korfezi, BablUlmendep Bogazi ve
Kizildeniz'den gegen deniz trafigine ydénelik
riskler artmis ve Stuveys Kanal'ndan gegen ti-
cari gemilerin gecisi daha zor hale gelmistir.
Bu rota kuresel nakliye sirketleri icin istenme-
yen bir rota haline gelmistir ve bunun yerine
Umit Burnu'na yoénelmeye baslamislardir.
Cin'den kalkan gemiler, Umit Burnu'ndan geg-
mektedir ve Londra'ya 35 yerine yaklasik 45
gunde varmaktadir. Bu da maliyetlerde yakla-
stk %30'luk bir artis ve dnemli bir zaman farki
anlamina gelmektedir. Ayrica bu rotayi kulla-
nan gemilerin sigorta maliyetleri de énemli
olcude yukselmistir. Dolayisiyla Kalkinma Yolu
Projesi tamamlanirsa 45 gunluk sure 25 glne
inecektir ve bu da maliyetleri dlsUrecektirs.
Bu veriler, Kalkinma Yolu'nun Suveys Kanali
koridoruna paralel bir kuresel ekonomik kori-
dor olusturmak icin en iyi ve en kisa secenek
oldugu kanaatini guc¢lendirmektedir.

Turkiye Disisleri Bakani Hakan Fidan, Hin-
distan'da on sekizincisi duzenlenen G20 zirve-
sinden donduUkten iki gun sonra, Kalkinma Yo-
lu Projesi hakkinda dnemli aciklamalarda bu-
lunarak Turk diplomasisinin bu konudaki yo-
nelimlerini netlestirmistir. Anadolu Ajansi'nin
haberine goére, Bakan Fidan, 13 Eylul 2023
tarihinde Ankara'ya resmi ziyarette bulunan
ingiliz mevkidasi James Cleverly ile diizenle-
digi ortak basin toplantisinda, “Turkiye, BAE,
Katar ve Irak arasinda Kalkinma Yolu Projesiile
ilgili yogun gortsmeler var" diye aciklamada
bulunmustur. Bakan Fidan, “Ekonomik kori-
dorlar sadece ticaret gereksinimlerini karsila-
mak amacina matuf degillerdir, ayni zamanda
jeostratejik rekabetin de bir yansimasidir. Ya-
kin zamanda Hindistan'daki G20 Zirvesi'nde
imzalanan IMEC projesine baktigimizda, uz-
manlar bu projenin temel amaci ve icindeki

rasyonellik ve verimlilik dlzeyi hakkinda stp-
heler duydugunu ve bu stphelerin daha cok
Jjeostratejik kaygilarla ilgili oldugunu musahe-
de ediyoruz" demistir. Fidan ayrica, Cumhur-
baskani Erdogan’in G20 zirvesine katilan lider-
lerle, zirvede yaptigr gorusmelerde Kalkinma
Yolu Projesi'ni ele aldigini aciklamistir. Fidan,
Turkiye'nin su anda Kalkinma Yolu Projesi'yle
cok mesgul olduguna dikkat cekmistir. Fidan,
Cumhurbaskani Erdogan'in BAE'li mevkidas!
Seyh Muhammed bin Zayid al-Nahyan ile G20
zirvesinde yaptiklar gérusmede, bu projedeki
ortakligin son formalitelerinin, en azindan ka-
git Uzerinde taslak haline getirilmesi ve uygu-
lamaya gecirilmesi acisindan birkac ay icinde
tamamlanmasi Uzerinde anlastiklarini belirt-
mistir. Fidan ayrica, Turkiye'nin bu gérismenin
icerigi hakkinda Irak tarafini bilgilendirdigini
vurgulamistir.®

Irak huktmeti, Irak Basbakani Muhammed
Siya es-Sudani'nin Mart 2023'te Ankara'ya
yaptigi ziyaret sonrasinda Kalkinma Yolu Pro-
jesi'ni tanitmak icin kampanyalar baslatmistir.
Ardindan 27 Mayis 2023'te bu projenin basla-
tildigini resmi olarak duyurmak icin Bagdat'ta
Irak’in tum komsu Ulkelerinin ulastirma bakan-
larinin davet edildigi bolgesel bir konferans
duzenlenmistir. Bu konferansin ¢iktilariyla ilgili
olarak, BAE'nin ingilizce yayimlanan gazetesi
The National'in web sitesinde yayimlanan bir
raporda, Irakli bir hukumet yetkilisinin (raporda
adi belirtilmemistir) gazeteye verdigi demec-
te sunlari ifade etmistir: "“Mayis 2023'te Kalkin-
ma Yolu Projesi'ne iliskin duzenlenen Bagdat
konferansi sirasinda bu projeye yalnizca Katar,
BAE ve Suudi Arabistan heyetleri ilgi gosterdi
ve agirlikli olarak teknik ve mali konulardaki
sorularyla tum detaylan dogrulamak istedi.

5 Kemal Ozturk, "Turkiye Ulastirma Bakani, Al Jazeera Net'e Kalkinma Yolu Projesi'nin Stratejik Onemi Hakkinda Konustu,” Al-

Jazeera, 8 Mayis 2024.

6 "Turkiye Disisleri Bakani: Kalkinma Yolu Projesi Konusunda Arap Ulkeleriyle Yodun Gériismeler Yapiyoruz', TRT Arabi, 14

Eylul 2023,

8 | www.orsam.org.tr
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Sadece Katar ve BAE bu konferansin sonra-
sinda Irak tarafiyla iletisim kurmaya devam
etti ve bu proje hakkinda Irakllarla gérusmek
Uzere heyetlerini Bagdat'a gonderdi. Diger-
lerinden farkli olarak 6zellikle demir yolu ve
otoyol tasarmlarinda ve zemin etutlerinde

katedilen buyuk ilerlemeyi gérdukten sonra
projeye ciddiyetle baktilar. Bu projeyle ilgi-
li 2023 yilinda dért Ulke (Irak, Turkiye, Katar,
BAE) arasinda cesitli gorusmeler yapildi. BAE
ve Katar'in kalkinma yolu projesine dahil edil-
mesinde Turkiye rol oynadi.” demistir.

7 Neil Halligan & Sinan Mahmoud, “Irak'in Kalkinma Yolu Projesi Nedir ve ABD ile Cin'in ticaret yollarina meydan okuyacak

mi?", The National/Business, 26 Nisan 2024.
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KATAR VE BAE'NIN
KALKINMA YOLU
PROJESI'NE
KATILMASININ
YARARLARI

—_
ol gub
THE DEVELOPMENT ROAD

Cumhurbaskani Erdogan'in 22 Nisan 2024 tarihinde Irak'a

gerceklestirdigi  ziyaret srrasinda Bagdat'taki  Hukimet
Sarayr'nda Irak, Turkiye, Katar ve BAE arasinda “Kalkinma Yolu"
ve "BuyUk Faw Limani" projelerinde is birligini éngoren dértlu
mutabakat zapti imza téreni.

Irak hukumeti Kalkinma Yolu projesini
baslattiginda 17 milyar dolarlik bir 6n mali-
yet hesabi yapmis ve U¢ finansman secenegi
sunmustu. ilk secenek Irak hikametinin pro-
Jjeyi sadece genel butcesinden finanse etmesi
olmakla birlikte gdzlemciler Irak genel butce-
sindeki mevcut acik géz 6nunde tutuldugun-
da Irak hukUmetinin bunun icin imkaninin ol-

madigini degerlendirmektedir.

Ikinci secenek, Irak hikimeti ile dzel sek-
tér arasinda kurulacak ortakliklar yoluyla pro-
jenin finanse edilmesidir. 2003'ten sonra 6zel
sektorun Irak ekonomisindeki rolinun ve ka-
pasitesinin azaldigi géz onune alindiginda,
bu yUksek maliyetli stratejik proje icin gerekli
fonlarin toplanmasi da zor gorunmektedir.

Uclincl secenek, Irak kamu ve dzel sek-
térunden yerel kuruluslarla ortaklik icinde bir
grup kuresel sirketin yatinma dahil olmasi yo-
luyla finansman saglanmasidir. Bu segenek,
projenin belirlenen zaman dilimleri icinde
uygulamaya gecirilmesi icin de en mantikli

¢cozUmdur. Bu secenek, Turkiye'nin kendisini
Kalkinma Yolu Projesi'nin ana ortagi olarak ilan
etmesi ve Katar ile BAE'nin bu projenin uygu-
lanmasina iliskin anlasma ve mutabakatlara
katildiklarini aciklamalarinin ardindan daha
da uygulanabilir hale gelmistir. Bu U¢ Ulkenin
ekonomik kabiliyetleri ve uzmanliklari son de-
rece ileri duzeydedir. Gerek kamu gerek ozel
olsun Turk sirketleri ve bankalar bu projenin
uygulanmasinda aktif rol oynayabilecek nite-
liklere haizdir. Benzer sekilde, Katar ve BAE de
kUresel ve bolgesel olarak basarili yatirmlara
sahip guglu, verimli ve dinamik ekonomilere
sahiptir.

BAE, Arap ulkeleri arasinda Gayri Safi Yur-
tici Hasila'da (GSYH) 507 milyar dolarla ikinci
(Suudi Arabistan'dan sonra), kisi basina dusen
GSYH'de ise ortalama 50.000 dolarla ikinci
sirada yer almaktadir. Katar, 236 milyar dolar
olarak tahmin edilen GSYH'de Arap ulkeleri
arasinda besinci sirada yer alirken, ortalama
81.000 dolar ile kisi basina dusen GSYH'de bi-
rinci sirada yer almaktadir?®

8 Sameh Al-Siddiq, "Katar, kisi basina dilsen GSYiH acisindan Arap Ulkeleri arasinda birinci sirada yer aliyor" Al Arab Gazetesi,

31 Aralik 2023
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isvicre'deki Yonetisimi Gelistirme Ulusla-
rarasl EnstitGsu (IMD) her yil Ulkelerin ekono-
milerini, halklarina refah saglamak igin kay-
naklarini yénetmedeki verimliliklerine gore
degerlendiren bir rapor yayimlamaktadir. Bu
rapor 64 ulkeyi kapsamakta ve yillk Dunya
Rekabetcilik Yillgl olarak adlandintmaktadir.
Bu raporun hazirlanmasinda kullanilan meto-
doloji, %33,33 oraninda is dunyasi liderlerinin
géruslerini almak Uzere yapilan anket calis-
malarina ve %66,67 oraninda istatistiki verilere
dayanmaktadir. Rapor, ulkeleri ekonomik per-
formans, hukimet verimliligi, is verimliligi ve
altyapr olmak Uzere dort ana eksene gore si-
niflandirmaktadir. Bu eksenler altinda raporda
334 gosterge iceren 20 alt eksen bulunmakta-
dir. 2023 Dunya Rekabet Edebilirlik Yiligrnda
BAE kuresel dlgekte onuncu sirada yer alirken
Katar on ikinci sirada yer almistir®

Katar ve BAE ekonomilerine iliskin bu ce-
saret verici gostergeler, iki Ulkenin Kalkinma
Yolu Projesi'ndeki ortakliga katilmasinin 6ne-
mini ve bu adimin projenin finansmani baki-
mindan olumlu beklentiler dogurmaktadir.

Boélgesel politikalar baglaminda, basarili
ekonomik planlamalariyla bilinen Katar ve BA-
E'nin Kalkinma Yolu Projesi'ne katilmasi, pro-
jenin fizibilitesi ve getirileri konusunda olumlu
bir izlenim verecektir. Bu durum diger Korfez
Ulkelerini de ya ekonomik rekabet ya da cikar-
larini gelistirmek icin projeye katilmaya tesvik
edecektir. Suudi Arabistan proje icin bir baska
potansiyel ortak olmaya devam etmektedir.
Turkiye, BAE'nin yaptigina benzer sekilde, Su-
udi Arabistan’in IMEC projesinde ABD ile mev-
cut ortaklik iliskisine halel getirmeden Suudi
Arabistan’l bu projeye yatirim yapmanin éne-
mi konusunda ikna etmeye ¢calismaktadir.

Suudi huktmetinin 2023 yilinda hacilari
Hicaz'daki kutsal topraklara tasimak icin Ki-
zildeniz’'den Kuzey lIrak'a bir demir yolu hatt
insa etmeyi planladigini agiklamasi Suudi Ara-
bistan'in Kalkinma Yolu Projesi'ne katilmasi
yonundeki beklentileri daha da arttirmistir. Bu
demir yolu pekala hatti Kalkinma Yolu'nun bir
parcasi olabilir. Suudi Arabistan, iran'in Irak'ta-
ki etkisini dengelemek amaciyla jeopolitik sa-
iklerle de Kalkinma Yolu Projesi'ne katilabilir.'

Katar ve BAE'nin Kalkinma Yolu Projesi'ne
katildiklarini agiklamalarindan alti gun sonra
Irak Basbakani Muhammed Siaa Al-Sudani,
28 Nisan 2024 tarihinde Riyad'da dlzenlenen
Dlnya Ekonomik Forumu'na katilmak uzere
Suudi Arabistan'i ziyaret etti. Al-Sudani'nin Su-
udi Arabistan'a varisinin ardindan Irak HUkG-
met Sézcusu Bassam al-Awadi, es-Sudani'nin
Suudi Arabistan Veliaht Prensi, Kuveyt Emiri,
Pakistan Basbakani ve bir grup uluslarara-
sI sirket temsilcisi ile gorusecegini acikladi.
Al-Awadi, es-Sudani'nin bu liderlerle ele aldi-
g1 ana konularin altini gizerek: “Irak Basbaka-
ni cantasinda Kalkinma Yolu Projesi'ni tasiyor
ve bu projenin forumun temasinin (kalkinma
icin uluslararasi is birligi, buyume ve enerji) en
dogru ifadesi oldugunu dustnuyor." aciklama-
sinda bulundu. Ayrica Kuveytli milletvekilleri
24 Nisan'da, Kuveyt'teki siyasi istikrarsizligin
ulkedeki kalkinma projelerini engelledigini ve
basta ekonomik kayiplar olmak Uzere cesit-
li alanlarda énemli kayiplara yol actigini géz
onUnde bulundurarak Kuveyt'in Kalkinma Yo-
lu Projesinden “dislanmasindan” duyduklari
rahatsizligi dile getirdiler.”

Katar ve BAE'nin Kalkinma Yolu Projesi'ne
katiimi, Korfez ve Arap Ulkelerinin Irak eko-
nomisine yatirm yapmaktan kacinmasinda ve

9  ‘“Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitusu tarafindan yayinlanan Dinya Rekabetcilik Yiligi raporu’, Federal Rekabetcilik ve
Istatistik Merkezi, Birlesik Arap Emirlikleri Kabine Isleri Bakanligi.

10 Neil Halligan ve Sinan Mahmoud, a.g.e.

11 “"Suudi Arabistan, El Sudani'ye Ev Sahipligi Yapiyor.. Dunya Ekonomik Forumu Platformu Araciligiyla Kalkinma Yoluna

Katiliyor", Info Plus, 28 Nisan 2024.
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[ran'in Kalkinma
Yolu Projesi'ne
yonelik tutumu,
Iran'm bolgeye
yonelik resmi
soyleminde
benimsedigi
tim bolgesel is
birligi sloganlarn
icin kritik bir
sinav olacaktir.
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sirketlerinin Irak pazarinda faa-
liyet gdstermesini engelleme-
sinde ana etken olan “iran’in Irak
Uzerindeki hakimiyeti fobisinin”
hafifletilmesine yardimci ola-
caktir. iran'in Kalkinma Yolu Pro-
jesi'ne yonelik nihai tutumu ke-
sin olarak bilinmemekle birlikte
mevcut bolgesel ve uluslararasi
kosullar g6z dnlne alindiginda,
iran'in bu projenin tamamlan-
masina ya da diger bolge Ulke-
lerinin projeye katilmasina engel
olmayacagi beklenebilir. Bunun
nedenleri:

itk olarak Irak ekonomisinin
blUyumesi su anda iran'in cikari-
nadir. Irak, ABD ve Bat’'nin iran'a
uyguladigl yaptirimlar nedeniyle
iran'in ekonomik can damari ha-
line gelmistir. Gazze'deki savasin
yankilari ve iran ile vekillerinin
israil, ABD ve Batl'ya karsi ger-
ceklestirdigi son silahli eylem-
lerden sonra, iran‘a karsi mevcut
yaptirnmlarin uzun bir sure daha
devam etmesi beklenmektedir.

ikinci olarak iran'in, Kalkinma
Yolu Projesi'ni rekabet veya ca-
tisma yerine entegrasyon ilke-
leri temelinde ele almasi halin-
de iran ekonomisinin kendisi de
bundan fayda saglayacaktir. Su
anda iran'da Kalkinma Yolu Pro-
jesi'ne iliskin karar alma cevrele-
rinde ve kamuoyunda iki gérus
hakimdir. Birinci goérus, bu proje-
nin tamamlanmasi ve isletilme-
sinden elde edilecek kazanimla-
ra olumlu bakmakta ve iran'in dis
ticaret hacmi ve aktivitesinde bir
artis beklemektedir. ikinci goris
ise Buyuk Faw Limani Projesi'nin

iran'in  Koérfez'deki limanlarinin
6nemini azaltacagl ve Kalkinma
Yolu'nun iran ve Turkiye Uzerin-
den Asya ve Avrupa'yl birbirine
baglayan, Kérfez Ulkelerini iran
ve ardindan Turkiye Uzerinden
Avrupa'ya badglayan veya Kor-
fez Ulkelerini iran Uizerinden Orta
Asya ve Kafkasya'ya baglayan
diger uluslararasi koridorlarda
iran'in dnemini zayiflatacag du-
stncesinden hareketle projeye
olumsuz yaklasmaktadir.

Uclinclst, su anda projede
yer alan dort Ulke iran dis poli-
tikasl acisindan 6nemli hassasi-
yetlere sahiptir:

Irak: iran icin son dere-
ce jeopolitik bir dneme
sahiptir ve iran'in resmi
soylemi Irak'in istikrar ve
refahini destekledigi “iddi-
asinda"dr.

Turkiye: Gug ve nufuz agi-
sindan iran'a esdeger bdl-
gesel dneme sahiptir. iran,
Turkiye ile dogrudan karsi
karslya gelmekten kacin-
makta ve gerektiginde bu
konularl bélgedeki vekil-
lerine havale etmektedir.
iran, bolgesel politika ve
tutumlarda Turkiye ile is
birligi ve koordinasyonu
destekledigi “iddiasinda’-
dir.

Katar: Artik siyasi ve eko-
nomik olarak iran'a vya-
kindir. Tki Ulke arasindaki
iliskiler, 6zellikle 2017'den
2021'e kadar Katar ve Kor-
fez komsularr arasinda ya-
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sanan kriz sirasinda ileri bir yakinlasma  nin cogunlugu tarafindan desteklenen ulusal
asamasina gelismistir. bir talep haline gelmistir. iran veya vekilleri bu
projeleri engellemeye kalkisirsa Irak'taki po-
pularitelerini ve yumusak guglerini buytk 6l-
cude kaybedeceklerdir.

BAE: Cin'den sonra iran'in en blyuk ikin-
ci ticaret ortagidir ve iran ile BAE ara-

sindaki ticaret hacmi yaklasik 34 milyar .
dolardir Iran'in Kalkinma Yolu Projesi'ne yonelik tu-

tumu, iran'in bélge Ulkelerine ve halklarina yo-

Dérdlncl olarak Blyuk Faw Limanive Kal-  nelik resmi sdyleminde benimsedidi tim bél-

kinma Yolu projelerinin tamamlanmasi, mez-  gesel is birligi sloganlari bakimindan énemli
hep ve etnik kokeni ne olursa olsun Irak halki-  bir test olacaktir.
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KATAR VE
KALKINMAYOLU

™ q S —

= —/ =
Katar Emiri Seyh Temim bin Hamad es-Sani'nin 2023 yilinin
Haziran ayinda Irak'a gerceklestirdigi ziyaret.

Katar, Kalkinma Yolu Projesi'ne erken za-
manlarda ilgi gostermistir. Katar Emiri Seyh
Temim bin Hamad es-Sani'nin, 15 Mayis 2023
tarihinde Irak’l ziyareti sirasinda iki Ulke arasin-
da cesitli ekonomik anlasmalar imzalanmistir.
Bunlardan en 6nemlileri, Kalkinma Yolu Projesi
basta olmak Uzere, yatirm ve ticari is birligi po-
tansiyeli genisletmeyi amaclayan anlasmalar,
enerji alaninda (petrol, gaz, yenilenebilir enerji)
yatirm ve ekonomik is birligi seviyesini ytkselt-
meyi hedefleyen anlasmalar olmustur.

Bu ziyaret sirasinda u¢ Katarli sirket, Irak'ta
9,5 milyar dolara varan projeleri hayata gecir-
mek icin Irak Ulusal Yatinm Komisyonu ile an-
lasmalar imzalamistir. Katarli Urbacon sirketi,
Irak'ta 2,5 milyar dolarlik iki enerji santrali insa
etmek icin bir anlasma imzalamistir. Ote yan-
dan Katarli Estithmar sirketi, hastanelerin yéone-
tilmesi, entegre modern modele sahip iki yeni
sehir gelistirilmesi ve 5 yildizli yeni bir otel zin-
ciriinsa edilmesiicin Irak tarafiyla 7 milyar dolar
degerinde 3 mutabakat zapti imzalamistir.

Ziyaretten bir ay sonra, Temmuz 2023'te
devlet sirketi olan Qatar Energy, Irak Petrol
Bakanligi ile Fransa'nin Total Energies sirketi
arasinda petrol, gaz Uretimi ve yenilenebilir
enerji gelistirme projeleri icin imzalanan 27
milyar dolar degerindeki bir sdzlesmede %25
hisse satin almistir. Bu, Irak'ta simdiye kadar
imzalanan en buyuk enerji sdzlesmelerinden
biridir.’

Katar ve Irak arasindaki bu ekonomik an-
lasmalardan, Katar'in lIrak'ta yatinm yapma
konusundaki ilgisinin enerji, altyapi, konut ve
hizmet sektdrlerine odaklandigi sonucuna
varmaktayiz. Bu nedenle, Katar'n Kalkinma
Yolu Projesi'ne katilmasinin ana nedenlerini
su sekilde siralayabiliriz:

Birincisi, Katar'in Kalkinma Yolu Projesi'ne
katilmadan once Irak ile imzaladigr ekonomik
anlasmalarin guclendirilmesidir.

Ikincisi, Katar petrol ve gazinin (sinirli mik-
tarlarda da olsa) Irak topraklarindan ve ardin-

12 “Irak.. Totalile 27 milyar dolar degerinde bir enerji anlasmasi imzalaniyor,” Al-Jazeera, 10 Temmuz 2023.
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dan Turkiye Uzerinden Avrupa'ya ihracati icin
yeni bir liman olarak Buyuk Faw Limani'nin
olanaklarindan ve Kalkinma Yolu'nun ulasim
agindan yararlanmak ve Hurmuz Bogazi, Aden
Korfezi, Babulmendep Bogazi ve Suveys Ka-
nal'ndaki gerilimlerin Katar'in enerji kaynakla-
ri ihracati Uzerindeki etkisini azaltmaktir. Belki
gelecekte Katar, Kalkinma Yolu Projesi'ndeki
ortaklarini Korfez ulkelerinin petrol ve gazinin
tasinmasi icin Kalkinma Yolu ile ayni yolda ile-
tim hatlari kurmaya tesvik edecektir.

Uclincust, Kalkinma Yolu Projesi'nin suna-
cagl altyapl, konut ve hizmetler sektérindeki
yatinm firsatlarindan yararlanmaktir. Ozellikle,
Kalkinma Yolu sadece kara yollari ve demir

yolu hatlarindan olusan bir ag olmayacak ayni
zamanda bu yolun yakininda sanayi kentleri,
buytk sehir merkezlerinden en az 10 ila 20
kilometre uzaklikta yeni yerlesim kentleri in-
sa edilecektir. Nitekim Irak, konut krizine yol
acan yogun bir nufus barindirmaktadir. Ayrica
guneyde Basra'dan Bagdat Uzerinden Turkiye
sinirina kadar uzanan hat boyunca mal ve yol-
cular icin 15 yeni tren istasyonu kurulacaktir.

DordUncl olarak hic kusku yok ki Katar ile
Turkiye arasindaki stratejik ortaklik ve Katar'in
Tarkiye'nin  politikalarina ve pozisyonlarina
duydugu guven, Katar'i Kalkinma Yolu Proje-
si'ne katilmaya tesvik eden 6nemli nedenler
arasindadlr.
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KALKINMAYOLU

Cumhurbaskani 2023te Hindistan'da

Erdogan’in
duzenlenen G20 Zirvesinin oturum aralarinda Birlesik Arap
Emirlikleri Devlet Baskani Seyh Muhammed bin Zayed ile
gorismesi.

Eyliil

BAE'nin Kalkinma Yolu Projesi'nin is birligi
ve mutabakat zaptinin imzalanmasina katili-
minin aciklanmasinin ardindan bir soru gun-
deme gelmistir: IMEC koridoru projesinde kilit
bir ortak olan BAE, Kalkinma Yolu Projesi'ne
nasil katilacak? Zira bircok kisi iki projenin bir-
biri ile rekabet eden belki de birinin digerini
aciga dusuren projeler oldugu kanaatindedir.

BAE'nin Kalkinma Yolu ve IMEC projelerine
yonelik politikasini anlamak icin bir projenin
mutlaka diger projenin durdurulmasina yol
acmadigina dikkat edilmelidir. Cunku bu kre-
sel ekonomik koridorlar, kuresel inracatcilara
ve ithalatcilara sunulan ve ayni amaca hizmet
eden cesitli Urlnlerdir. Bunlardan birini dige-
rine tercih etmek, nakliye maliyetine, her bir
koridorun bilesenlerinde (limanlar, demir yol-
lari, kara yollari, vb.) verilen hizmet kalitesine,
mallarin hareketi icin gereken ¢aba ve surenin
kisalmasina ve mallarin hava faktorlerinden
ve yukleme ve bosaltma islemlerinden zarar
goérmesinden korunma derecesine gore degi-
secektir. BAE'nin her iki koridorun guzergah-

16 | www.orsam.org.tr

larinda bir istasyon olarak bulunmasi, bu Ulke
icin bir ekonomik avantaj saglayacaktir.

Ote yandan Gazze'deki son savas, IMEC
koridorunun israildeki kismini tehdit eden
guvenlik risklerinin buyuklugunu ortaya ¢ikar-
mistir.

Hindistan'da duzenlenen 18. G20 Zirve-
si'nin ertesi gunu BAE Devlet Bakani Khali-
fa Shaheen al-Marar, 12 Eylul 2023 tarihinde
Irak’l ziyaret etmistir. Irak Basbakani Muham-
med Siya es-Sudani ile yaptigi gorusmede
Bakan al-Marar, Ulkesinin Kalkinma Yolu Pro-
jesi'ne katilma konusundaki “ciddi" arzusunu
dile getirmistir. Bu ziyaret, Cumhurbaskani
Erdogan ile Seyh Muhammed bin Zayed'in
Hindistan'daki G20 Zirvesi'ndeki goérusmeleri
sirasinda Kalkinma Yolu Projesi'ne dair vardik-
lart mutabakatlara hizli bir yanit niteligindedir.
Bu hizli yanit, Turkiye ile BAE arasindaki mev-
cut iliskilerdeki guven duzeyini yansitmakta-
dir. Ayni zamanda ortak ekonomik cikarlarin
bolgesel iliskileri nasil sekillendirdigine dair
onemli bir drnektir.
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BAE'nin Kalkinma Yolu Projesi'ne katilma
nedenleri cok ve cesitlidir. Bir taraftan Katar
gibi bu projenin enerji, altyapi, konut ve hiz-
met sektoérlerinde yatinrm yapmak icin suna-
cagl firsatlardan yararlanmayr hedeflemek-
tedir. Diger taraftan BAE'nin Kalkinma Yolu
Projesi'ne katilmadan once attigi bazi adimlar
bulunmaktadir. Bu adimlar BAE'nin limanlarin
isletilmesi, ticari ve eglence amacli deniz ta-
simaciligl, yolcu gemisi terminalleri ve balik-
cilik gibi denizcilik sektérundeki yatirimlarin
genisletmek icin Kalkinma Yolu Projesi'nden
yararlanmak istedigini gostermektedir.

4 Nisan 2024'te BAE devletine ait Abu Dabi
Limanlar Grubu, basta Buytk Faw Limani ol-
mak Uzere, Irak'in cesitli sehirlerindeki liman-
larin ve bunlara bagli ekonomik bolgelerin ve
ilgili altyapinin yonetimi ve isletilmesine yati-
rim yapmak icin Irak Limanlari Genel Sirketi ile
bir 6n anlasma imzalamistir. Bu anlasma uya-
rinca iki taraf, proje hedeflerine ulasmak ama-
ciyla Buyuk Faw Limaniicin buyuk uluslararasi
nakliye sirketleriyle ortakliklar kurmayi iceren
ortak bir operasyonel politika gelistirmeyi

planlamaktadir. Abu Dabi Limanlar Grubu'nun
dunyanin gesitli kitalarinda 40'tan fazla tlkede
denizcilik ve liman sektorinde yatirimlari bu-
lunmaktadir ve dunyanin en énemli denizcilik
sirketlerinde dnemli hisseler satin almaktadir.
Ayni zamanda Abu Dabi'deki sanayi sehirleri-
nin ve serbest ticaret bolgelerinin ana opera-
toéradar.™

Son yillarda BAE, milli gelir kaynaklarini
artirmak icin deniz tasimaciligi ve liman sek-
térundeki yabanci yatirmlarini genisletmeye
onemli dlcude odaklanmistir. Abu Dabi Liman-
lari ve Dubai Limanlari sirketleri de bu cabaya
onculuk etmistir. BAE, Kalkinma Yolu Projesi'ni
turizm sektérinu gelistirmek icin by uk bir fir-
sat olarak gérmektedir. Bazi ekonomik analiz-
ler, daha fazla Avrupali turisti Avrupa'dan Irak
limanlarina modern trenlerle tasidiktan sonra
yolcu gemileri ve feribotlarla BAE'ye tasimak
icin BAE'nin projede kurulacak modern ulasim
agindan yararlanmak istedigini géstermekte-
dir. BAE, iste bu nedenlerle Irak limanlarina
yatirim yapmak konusunda isteklidir. 2023'te
1715 milyon turist Dubai'yi ziyaret etmistir.™

13 Alkesh Sharma, "Abu Dabi limanlari, Buyuk Faw Limani'ni ve ekonomik bélgesini gelistirmek icin Irak'a katildi", The National/

Business, 3 Nisan 2024.

14 "Dubai, 2023'te 17,15 milyon uluslararasi ziyaretciyle yeni bir rekor kirdi", Dubai Hiktimeti Medya Ofisi (GDMO), 7 Subat 2024.
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SONUC

Irak'in guneyinde Basra'daki Buyuk Faw Limani Projesinde
devam eden calismalar.

Katar ve BAE'nin Kalkinma Yolu Projesi'ne
katilmasi, projenin tamamlanmasinin éntne
cikabilecek mali, siyasi ve guvenlik engelleri-
nin asilmasina katki saglayacagi gibi bu proje-
nin gelecegi icin yeni ufuklar acacak ve proje-
ye yeni boyutlar kazandiracaktir.

Bu proje baslatildiginda, ana fikri dunya
ticareti icin yeni bir koridor olusturmakti. Bu-
nunla birlikte Katar ve BAE'nin katiimindan ve
boélge ulkelerinden de yeni katiimlarin olmasi
ihtimalinin ortaya ¢cikmasindan sonra, bu proje,
kUresel enerji kaynaklarinin transferi icin yeni
bir koridor olusturacaktir. Proje sanayi, lojistik,
insaat, altyapi ve hizmetlerin gelistirilmesi de-
neyimlerinin degisimi igin yeni bir kiresel mer-
kez, kuresel turizm icin yeni bir koridor, bélge
ve dunya halklari arasinda kulttrel ve medeni-
yet alisverisi icin yeni bir gecit teskil edecektir.
Hatta Kalkinma Yolu Projesi, bolgesel guvenlik
ve istikrar projesi haline gelecektir.

Kalkinma Yolu Projesi'nin bu buyuk stra-
tejik hedefleri ve ortak ulkelerin halklarina
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getirecegi buyuk faydalar, ortak Ulkelere eko-
nomik, siyasi ve guvenlik politikalarini bu pro-
jenin hedeflerine hizmet edecek sekilde for-
mule etmeleri icin yukumlulik gerektirmekte
ve sorumluluklar yuklemektedir. Bu hem yerel
ic politikalar hem dis politikalar duzleminde
gecerlidir.

Bu yukumlulik ve sorumluluklarin en bu-
yUk ve en onemli kismi Irak'in payina dusmek-
tedir. Sonucta bu proje, Irak'in temel UssU ola-
rak kabul edilmektedir; limanlari ve topraklari
bu klresel koridorun ana istasyonlaridir ve gu-
venligi, istikrar ve ekonomisinin i¢ politika mu-
dahalesinden korunmasi bu projenin basarisi-
nin anahtaridir. Bu nedenle, Irak'in bu projenin
tamamlanmasi icin gerekli guvenlik, siyasi ve
sosyal kosullari saglamasinin yani sira Kalkin-
ma Yolu Projesi'nin gereklerine uyacak sekil-
de finansal, vergi ve gumruk sistemlerinde
ileri duzeyde reformlar gerceklestirmesi ge-
rekmektedir.
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