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SAVUNMA SANAYISI
KUSAKLARI VE

ORTADOGU (II)

i

Ortadogu savunma
sanayileri icerisinde en
erken olgunlagsma siirecine
gireni Misir savunma
sanayiidir. 19. yiizyil sonrasi
dénemde italyan ve Fransiz
savunma sanayilerinin bir
transfer merkezi (hub)
olarak kullandig1 Misir, bu
sayede bir gelisme evresine

girmistir.
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Ortadoguda yerli savunma sana-
yileri olugturmak adina gercekleg-
tirilen ilk girisim, Arap Sanayilesme
Kurulusu'dur (peiaslt Ly ol Ligl1).
1972 yilindaki Arap Ligi Genel-
kurmay Bagkanlar: toplantisinda
giindeme gelen bu girigim daha
sonra Misir, Suudi Arabistan, Katar
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin

katihmu ile pratige déntugmigtir.
Bu dénemde Misir savunma sa-
nayisi diger Arap devletlerine gore
tstunlik saglamigken, 1975 yihinda
Sovyetler Birligi ile yol ayrimina
geldiginden bir anda finansal bir
cikmazin i¢ine girmigtir. Bu ytizden
bir sponsor arayisinda olan Misir,
Enver Sedat'in énculiiginde petrol
zengini Arap tlkelerin bazilari ile
kargilikli faydaya dayanan bir yap:
kurmayi hedeflemigtir. Kurulacak
olan bu yapiya Ingiltere ve Fransa
teknoloji transferi ile destek ve-
rirken ABD ise gelecek yillarda
bitme noktasina gelecek olan bu
kurulugu finansal destek ile ayakta
tutmaya caligmigtir. Bu sayede,
savunma sanayisi gérece gelismis
olan Misir kendisi i¢in gerekli olan
finansal destegi elde ederken, tek-
nik bilgi (know-how) yoksunlu-
gundan dolayr digariya bagiml
Korfez tlkeleri de Misirdan tek-
noloji satin almigtir. Bunun en ba-
riz gostergesi, Arap Sanayilesme
Kurulugsu'nun temelini atan bu 4
tilkeden Misir hari¢ her birinin
260 milyon dolar sermaye sagla-
mas1 ve Misir'in ekonomik katki
olmaksizin Hevlan, Sekr ve Kadir
havacalik ve motor sanayi tiretim
tesislerini bu kurulusa devretme-
sidir.
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Ortadogu savunma sanayileri ige-
risinde en erken olgunlagsma si-
recine gireni Misir savunma sa-
nayiidir. 19. yuzyil sonrasi do-
nemde Italyan ve Fransiz savunma
sanayilerinin bir transfer merkezi
(hub) olarak kullandigi Misir, bu
sayede bir gelisme evresine gir-
mistir. Ancak 1900'lu yillarin ba-
sindan itibaren savunma tekno-
lojisinde gitiglenen ABD, Misir'a
yonelik silah ihracatinda Fransa
ve Ingilterenin yerini almigtir. Ni-
tekim 1918-39 yillar1 arasinda M-
sir'in silah ithalatinin %6011 ABD
kaynakl sirketler tedarik etmigtir. »

Ancak 1948 yilinda Israil'in &

kurulusu ve bu yil icerisinde &
gerceklesen savag, Misir'a yerli
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ve bagimsiz bir savunma sanayi-
sinin ne denli hayati oldugunu
gostermigtir. Daha sonraki do-
nemde Cemal Abdunnisir énci-
lugiinde savunmada bagimsizlik
hareketi baglatilmigtir. Bu bag-
lamda, Nasir'in énciluginde fikri
adimlar atilan ve Enver Sedat do-
neminde ise kurulusu gerceklesen
Arap Sanayilesme Kurulugu (1973),
Arap savunma sanayilerini ¢zgin-
lestirmeye yonelik atilan en somut
adim olmustur. Misir, o dénemde
Alpha Jet (Fransiz) egitim ucak-
larin1 ve M1A1 (Amerikan) ana
muharebe tanklarim kendi top-
raklarinda tireterek kazandig: tec-
rtbe ve Korfez tlkelerinden gelen
sermayeyi bu kurulug vasitasiyla
birlegtirmistir. Arap Sanayilesme
Kurulugu kapsaminda olan proje-
lerden bazilari Lynx helikopterle-
rinden 250 adet yerli tretim (%70
ASK- %30 Westland), Lynx heli-
kopter motoru olan GEM motor-
larindan 250 adet (%70 ASK-%30
Rolls Royse) ve Fransiz mengeili
Alpha Jet ugaklarn i¢in 400-500
adet Larzac motoru (%70 ASK-
%30 Snecme) Uretimidir. Ancak
Misir-Israil Camp David baris st-
reci bu birlikteligin sonunu getir-
migtir. Bunun en temel sebebi ile
Israil ile barg stirecine giren Misir'a
kars1 Korfez'de olusan rahatsizlik
ve bu politikaya karsi verilen tep-
kidir. 1979 yilinda Ingiltere’nin
bu kurulustan ayril-

masindan
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kisa bir stire sonra bu olusum bii-
ytiik bir potansiyelle birlikte tarihe
karigmigtir. Bu dogrultudaki ama-
candan sapmayan Misiy, Fransiz
mengeili Mirage muharebe ugaklan
ve Gazelle (Franmz—ingﬂiz) taarruz
helikopterlerinin lisansh montaji
ile ilgili anlagmalar imzalamigtur.
Yine Fransizlarin destegi ile Sovyet
yapimi SA-7, AT-3 ve RPG-7 tipi
anti-piyade ve anti-tank sistemleri
tersine mithendislik yontemi ile
uretilmigtir.

1988 yilina gelindiginde Misir hala
kendi F-16€’larinin bakim-onarim
faaliyetlerini yuritebilecek tekno-
lojiye sahip degildi. Ancak 1990
yilinda, Brezilya menseili Tucano
birincil egitim ugaklari, Cin men-
seili Cinyeng muharip ucaklari ve
Fransiz Alpha Jet egitim ugak ve
tersine mithendislik projeleri ile
Misir yabana hava unsurlarim
yerli olarak tiretebilecek kapasiteye
ulagmigtir. Aviyonik ve elektronik
sistemlerde ¢zellikle Fransa ve
ABD’ye yaslanan Misir savunma
sanayii tersine mithendislik ko-
nusunda kaynak olarak Kuzey Kore
ve Cin'i kullanmigtir. 1990l yil-
larda 27 iretim tesisi ile zaman
zaman 100.000% yakin istihdam
saglayan Misir savunma sanayisi,
bu dénemde tilkenin toplam sanayi
tiretiminin %12’sine yakin kismini
Ustlenmigtir. 1992 yilinda 80 km.
menzilli Sagr kara-kara fiizesinin
denemeleri yapilmig ve yerli ola-
rak tretilen ilk tam silah sistemi

= 'ﬁ ortaya ¢ikmistir. 1994 yilinda

lisanshi yerel tretim kapsa-
"+ munda tretilen M1A7 tank-
‘ larindan 67 adet teslim alan
Misir bu anlamda ilk tam
paletli arag sistemi tiretimini
gerceklegtirmigtir. 1999 yi-
linda ¢ogu Misir'da tretilen
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555 M1A1 Abrams tedarikine ek
olarak 80 adetlik siparig reddedil-
mig ancak zirhli ara¢ tretim pa-
letleri 50 adetlik M88A2 zirhli
kurtarma aracar Hercules projesi
ile 2002 yilina kadar aktif tutul-
mugtur. Yine 1998 yilinda geligti-
rilmesi tamamlanan el-Ahbar zirhh
personel tagiyia platformu da bu
dénemde Misir savunma sanayi-
sinin yerlilik orani en ytksek olan
zirhli ara¢ projesi olmugtur. Bu
projelere ragmen, Misir savunma
sanayiinin 90.000 kisilik olduk¢a
yuksek bir istihdama karsilik
1990l yillarda kiiresel tiretimin
%1’i kadar bile pazar payina sahip
olmamasi ve 20001i yillarda sadece
zirthli ara¢ tretimi ile simirh kal-
masinin sebepleri ise soyle sirala-
nabilir:

+ Misir savunma sanayinde aka-
demik dereceye ve teknik egitime
6nem verilmemesi

+ Misir burokrasisinin geneline
hakim olan hantallik ve agr is-

leyis
+ Yeterli pazarlama aktivitesi ve

organizasyonun olusturulma-
mast

+ Uyumlu bir merkezi planlama
ve projeksiyonun olmamasi.

Tablo 2.3: [ki Dénem Aras1 Savunma
Sanayi Istihdami Kargilastirmast

Ulke
Savunma Sanayi
Istihdarm Msir
1991-2003 75.000+
2003-2016 20.000

Bubaglamda, 2003-16 déneminde
i¢ giivenlik meseleleri ve finansal
sorunlar sebebiyle diigiigse gecen



Misir savunma sanayii bolgesel
anlamda en giicli savunma sanayii
olma potansiyelini hala yitirmese
de finansal anlamda bu sektér i¢in
yatirimlari ve istikrari saglayama-
mustir. 2004 yilina gelindiginde
Misir hala ABD'den gelen pargalarla
urettigi M1A1 tanklarindan ileri
bir seviyeye gitmemisti. Bunun
yaninda prototipleri Almanya'da
tretilen Fahd-30 TH 390 ve yine
Alman Magirus Deutz gasisi tagi-
yan ve lisans ile tretilen Velid
zirthl devriye arac haricinde Mi-
sirda tretilen yerli zirhh arag
yoktu. Velid zirhl ara¢ platformu
GCNRA, maymn dokiici ve zirhh
devriye araglari icin sasi olarak
kullanilsa da dizayn ve motor bi-
legenleri anlaminda tamamen ithal
bir platformdur. Misir'in 1950ler-
de Nasir hukiimetinde olugan ba-
g1msiz savunma sanayii i¢in olugan
kararhilikla kazanilan momentum,
20. Yuzyihn sonlarina dogru yerini
ardi ardina kapanan fabrikalara
ve kendi kendine yetmeyen bir
savunma sanayine birakmigtir.
2002-2007 yillar1 arasinda Kuzey
Kore ve Cin savunma sanayileri
ile oldukga ytiksek oranda bir et-
kilesim dénemi geciren Misir, bu
durumun batil ortaklarini rahatsiz
etmesi sonucunda bu iki tlkeyle
olan ig birligine bir siire sonra son
vermigtir. Kuzey Kore ile gercek-
lesen bu is birligi genel anlamda
elektronik ve kimyasal sanayi alan-
larinda gerceklesmistir. 2000li yal-
larin baginda Kuzey

Kore'den No-Dong 1 (1400 km.
menzil) balistik fiizelerini motorlar
ile birlikte tam silah sistemi olarak
ithal eden Misir, bu fiizeyi yerel
olarak gelistirmeye yonelik proje-
lerine 2005 yilinda son vermistir.
Misir'n Cin ile yakinlagmas: ise
Cin'in Ortadogu savunma sana-
yilerine agilma hedeflerini gercek-
lestirmeye bagladig: 2006-7 do-
nemine denk gelmektedir. 2008
yilinda ise Cin merkezli Hongdu
Havaalik Sanayi A.S. (HAIC) tre-
timi tek motorlu hafif taarruz ve
egitim ucaginin Misir i¢in tretilen
varyanti K-8Eden (JL-8) 120 tane
i¢in yerli iiretim anlagmasi yapil-
mugtir. Yine 2011 yilinda Cin Ha-
vacilik Sanayi A.S. ile Arap Sana-
yilesme Kurulugu arasinda askeri
ve sivil amach havaclik bilegenleri
ve motor Uretimi i¢cin AR&GE
tesisi kurulmasina yonelik bir mu-
tabakat zapti imzalanmigtir. Ancak
bu stire¢ Arap Bahar'imin baglamast
ile tepetaklak olmug ve 2006-10
déneminde 10 milyar dolar olan
Misir-Cin ithalat rakami 2011-15
déneminde 3 milyon dolar gibi
oldukea diigtik bir seviyeye geri-
lemigtir.

Aymni dénemde Miibarek Savunma
Sanayi Kompleksi, 2011 yilinda
bagkent Kahire yakinlarinda 28
savunma sanayi fabrikasi ve 18
mithimmat tretim tesisi bir

araya getirilerek kurulmusg-

tur. Savunma sektoérin-
deki fabrikalarin tek tek
iyilestirilmesini tercih
etmeyen Misir,

ORTADOGL:

¢ok daha biiytk kompleksler inga
ederek bu alandaki tiretimi bir
araya getirmeyi hedeflemistir. Yine
2011 yilinda M1A1 tank tretim
paletlerinin ¢aligmaya devam et-
mesi adina ABD mengeili General
Dynamics ile 1.3 milyar dolar tu-
tarinda anlagmalar imzalanmagtir.
2015 yihinda ise Fransa ile Arap
Sanayilesme Kurulusu arasinda
Patrollerinsansiz deniz araci (IDA)
tretimi ve bakimina yonelik bir
anlagma imzalanmigtir. 2016 y1-
lindan bu yana da BAE menseili
Panthera 6 ZPT ler, Misirda monte
edilerek catisma bolgelerine Suudi
ve BAE finansmani cercevesinde
gonderilmektedir. Yine bir zirhh
ara¢ platformu olan Timsah, Kader
Geligmig Sanayi Fabrikasi tarafin-
dan uretilmektedir. Gintmuz iti-
bari ile Misir savunma sanayi te-
dariklerinin %607a yakini Almanya,
Birlesik Krallik ve Italya tarafindan
saglanirken, %20’ye yakini Fransa,
Japonya ve Uzak Dogu'dan sag-
lanmaktadir. Misir savunma sanayi
ginumuz itibariyle, M1A71 tank-
larinin lisansli tretimi, Mirage
2000 taarruz ugagi bilegenleri,
Larzac 04 turbofan motor, Tucano
egitim ve hafif taarruz ucag bile-
senleri vb. tiretim faaliyetleri yii-
rutmektedir. Misir savunma sa-
nayinin tretimi genel anlamda
htkimet veya htukiimete bagh
kuruluglara hitap ederken,
ihracat anlaminda tlke ol-
dukea yetersiz bir konumda-
dir. Bunun temel sebebi ise
belirli bir alana yogunlagmak-
tan ziyade genel anlamda bir
endustriyel kalkinma amaciyla
hareket edilmesi ve plan-prog-
. ram-hedef dizenlemesi hu-
suslarinda belirsizlik ve kar-
magikligin olmasidir. l
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