__KC")RFEZ ULKELERININ
KURESEL YATIRIMLARI
VE DIS POLITIKA

rtadogu siyasetinde son legtirdikleri yatirim faaliyetleri,

DOG. DR. iISMAIL NUMAN TELCi donemlerde ¢ne ¢ikan  gerek Korfez bolgesinin dunya si-
Korfez ulkeleri, bolgeice-  yasetinde daha fazla gériintr ol-
risindeki hamlelerinin yaninda masina gerekse yatirim yapilan

Baskan Yardimcisi | ORSAM

‘ ‘ diinya siyasetinde uluslararasiya-  tilkelerde Kérfez elitlerinin 6nemli
tirimlar ile gindem olmaktadir.
Korfez'de Suudi Arabistan, Oyle ki zengin Arap monarsisi

Birlesik Arap Emitlikleri (BAE) olan Korfez ulkeleri, cogunlugu
ve Katar'n diinya capinda Batili ulkelerde olmak kaydiyla
gerceklestirdikleri yatirm diinyanin cesitli bélgelerinde spor,
faaliyetleri, gerek Korfez kiiltiirel faaliyetler, hava tagima-

bélgesinin diinyasiyasetinde ~ cl18s limanlar, medya, gayrimen-
daha fazla goriiniir olmasina kul, enerji, savunma sanayi, egitim,

gerekse yatinm yapilan digiince kuruluglar1 ve teknolojik
tilkelerde Korfez elitlerinin faaliyetlere yatirimlar gercekles-
dnemli bir niifuz elde tirmektedirler.

etmelerini saglamaktadur. Korfezde Suudi Arabistan, BAE

ve Katar'in diinya ¢apinda gercek-
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bir ntufuz elde etmelerini sagla-
maktadir. Bir anlamda, yapilan
yatirimlar ile uzun dénemli eko-
nomik gelirlerin ¢esitlendirilmesi
stratejisinin genigletilmesi hedef-
lense de esas olarak yatinmlarn,
ekonomik saiklerin yani sira yati-
nim yapilan tlkelerin dig politika-
larimin satin alinmas: yoluyla siyasi
amaglar tagidigy gorulecektir.

Ote yandan dis yatirimlardaki mo-
tivasyonlardan birisi de bolgesel
diizeyde rekabet icerisinde olunan
tlkelere karsi siyasi kazanimlar
elde etmektir. Bu anlamda

bazi Kérfez monarsile- I

rinin yatinmlarin ya- '
pildig: iilke yonetim-
lerinin tictinct tilkelere
kars1 politikalarini
yonlendirme husu-

sunda etkili olma hedefinin de
bulundugu gérillmektedir.

Mali, siyasi ve askeri acidan bir
birlik icerisinde olma gayreti go-
riniimiinde olan fakat dis politika
anlayiglar1 ve ideolojik farkliliklar
sebebiyle birlik gérintusinden
uzak olan Koérfez iilkeleri, yabana
uluslararas1 yatinm konularinda
da birbirleri ile bir nifuz miica-
delesi icerisindedir. Oyle ki belirli
boyutlardaki yatinmlar, tlkeler
icerisindeki elitlerin, yatirim oto-
ritelerinin ve yonetici ailelerin
tiyeleri arasinda bir niifuz miica-
delesine de dontigmektedir.

YATIRIM FONLARI

Korfez tlkelerinin biiytk oranda
ve diinya capinda gerceklegtirdikleri
yatinmlar sonucunda, Kérfez men-
seli yatinm otoritelerinin ve ¢esitli
sektorlerdeki sirketlerin marka de-
gerinin artmasi ve yatirim yapilan
tilkeler ile stratejik ortakliklar ve
ticari iligkilerin gelistirilmesi amag-
lanmaktadir. Aymi zamanda yatinm
otoriteleri ve énemli sirketlerin
yonetici pozisyonlarinin ¢ogunun
Korfez iilkelerinin yonetici elitleri
tarafindan ustlenilmesi, s6z ko-
nusu isimlerin de taninirhigini ar-
tirmaktadir.
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Koérfezden yabana tilkelere yapilan
yatirnmlar ¢cogunlukla Suudi Ara-
bistan’da Kamu Yatirim Fonu,
BAEde Abu Dabi Yatirim Otoritesi
ve Katar'da da Katar Yatinnm Oto-
ritesi tarafindan gerceklestirilmek-
tedir. Huktmetlere bagl yatirim
otoritelerinin yaninda Suudi Ara-
bistan’in diinyanin énemli petrol
sirketlerinden olan Aramco,
BAEnin ADNOC ve Katar'm Qatar
Petroleum ve Qatar Gas sirketleri,
s6z konusu iilkelerin yabana ul-
kelerde gerceklestirdigi yatinmlarda
hayati rol oynamaktadir. Bunun
yaninda, BAE ve Katar 6zelinde
bir niifuz miicadelesi haline gelmis
olan hava tagimacihigi sektériinde
BAE'nin sirastyla Abu Dabi ve Du-
bai menseli olan Etihad ve Emi-
rates havayolu sirketleri ve Katar'm
Qatar Airways havayolu sirketi,
ciddi miktarlarda gerceklestirdikleri
yatirimlar ile 6ne ¢ikmaktadirlar.
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Bu tilkelerin futbol disinda
diger spor dallarinda da
yatinmlar yaptiklan
goriilmektedir. Bu tiir
yatinmlarin temel
motivasyonunun s6z konusu
tilkenin yuirtittiigu kiiresel
halkla iligkiler faaliyetlerine
katkida bulunmak oldugu
soylenebilir.

7
SPOR VE GAYRIMENKUL

Korfez tlkelerinin markalagsma
kultirini yansitan en énemli
alanlardan birisi olan spor yati-
rimlarinda Abu Dabi'nin Ingiliz
kultibti Manchester City'nin ve
Doha'nin da Fransiz kuliibt Paris
Saint Germain (PSG)'nin sahibi

olmasi, Riyad'in son dénemlerdeki
cabasina ragmen bu alanda geri
kaldigini gostermektedir. Suudi
Arabistan'da birtakim sosyal, si-
yasal ve ekonomik degisiklikler
vaat eden Veliaht Prens Muham-
med bin Selman'in diger Ingiliz
kultpleri Manchester United ve
Newcastle United ile olan satin
alma stireclerinin sonuglanmamast,
Riyad'in bu anlamda Abu Dabi ve
Doha’yi takip etmek zorunda kal-
digini1 gostermektedir. Ote yandan
bu tilkelerin futbol disinda diger
spor dallarinda da yatirimlar yap-
tiklar1 gorulmektedir. Bu tiir yati-
nmlarin temel motivasyonunun
s6z konusu tlkenin yuruttigi ki-
resel halkla iligkiler faaliyetlerine
katkida bulunmak oldugu séyle-
nebilir.

Ingiltere ve Fransa gibi Avrupa
tlkelerine yonelik gerceklegtirilen
Korfez yatinmlarindan bir diger
onemli baglik ise gayrimenkul sek-
toradir. Bu anlamda, 50 yildan
fazla bir stredir Abu Dabi kraliyet
ailesi el-Nahyan ailesinin tiyelerinin
Londra basta olmak tizere Ingil-
tere’nin bircok bolgesinde “emlak
imparatorluklar” bulundugu go6-
rillmektedir. Benzer gekilde Ka-
tar'in da gayrimenkul, aligveris
merkezi ve gokdelen projeleri bagta
olmak tizere Ingiltere'de ciddi ya-
tinmlarinin oldugu gértilmektedir.
Gayrimenkul satin alimlarindaki
seffaf olmayan siirecler, Korfez
tilkelerinin yatirimlar ile elde etmek




istedikleri amaglara golge diistirse
de Korfez yatirmmlarinin durdur-
mamaktadir. Son dénemlerde giin-
dem olan bir diger gayrimenkul
yatirimi ise Muhammed bin Sel-
man’in Fransada bulunan Chateau

Louis XIV'yi 300 milyon dolar kar-
sihiginda satin almasidir.

STRATEJIK SEKTORLER:
LIMANLAR VE ENERJI

Deniz tagimacilig ve limanlar da
Korfez tilkelerinin ¢zel 6nem ver-
digi ve stratejik kabul ettikleri bir
yatirim alanidir. Bu anlamda 6zel-
likle BAE'nin 6ne ¢iktign gorul-
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mektedir. BAE'ye ait Dubai Port
(DP) World sirketi kiiresel dizeyde
bircok limanin isletmesini kont-
roliine alirken, bolgesel ve kiiresel
diizeyde siyasi rakip olarak gérdiigii
tlkelerin bu anlamda olast yati-
rnimlarini engelleme amacini da
hayata gecirmektedir. Bununla bir-
likte ozellikle Afrika Boynuzu gibi
bolgelerde yapilan yatirimlarla
BAE, denizlerde stratejik bir aktor
olma hedefi dogrultusunda iler-
lemeye caligmaktadar.

Dinya giindeminde éne ¢ikan ya-
tinmlarin yaninda Korfez tilkele-
rinin 6zellikle enerji, limanlar ve
teknoloji alaninda yaptig: yatirim-
lar, Kérfez'in bir bolge olarak Or-
tadogu'da ytikselis egilimini devam
ettirecegini gostermektedir. Nite-
kim, Suudi Arabistan’in Aramco
ve BAE'nin ADNOC sirketlerinin
gerek Batida gerek Asya'da ger-
ceklestirdigi milyar dolarlik projeler
ve Katar'm Qatar Petroleum ve
Qatar Gas ile birlikte Sivilagtinlmig
Dogal Gaz (LNG) baglaminda ger-
ceklestirdigi enerji yatirimlari, bu
yukselis trendinin devam edecegini
gosteren emarelerdir.

Son yillarda Korfez
monarsileri ile kiiresel
yatinmlann yogunlastigi Bati
tilkeleri arasinda giin yiiziine
cikan sorunlar, Asya'nin
ylkselen aktorlerinin giderek
daha fazla Korfez yatirimim
cekmesi ve Afrika yada
Balkanlar gibi yeni yatinm
alanlannin ortaya ¢ikmasi,
Korfez tilkelerinin uluslararasi
yatinm tercihlerinin
dontismeye basladigini gozler
ontine sermektedir.
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Korfez tlkelerinin kuresel yati-

rimlar strekli artan bir ivime sey-
rederken bu durum &zellikle yati-
nimlarm yapildig: tilkeler agsindan
ciddi kazanimlar beraberinde ge-
tiren bir yapiy1 olusturmustur. An-
cak ozellikle son yillarda Korfez
monarsileri ile kiiresel yatirnmlarin
yogunlastig: Bati tilkeleri arasinda
gun yizine ¢kan sorunlar, As-
yanin ytikselen aktérlerinin giderek
daha fazla Korfez yatirimini ¢ek-
mesi ve Afrika ya da Balkanlar gibi
yeni yatirim alanlarinin ortaya ¢ik-
mas1, Korfez tilkelerinin uluslararast
yatiim tercihlerinin déntsmeye
basladigini gozler 6niine sermek-
tedir. Bu durum bu yatirimlarin
arkasindaki motivasyonlarin gin-
cellenmesine neden olmakla bir-
likte, dis politika baglaminin daha
da belirgin hale geldigini gozler
ontne sermektedir. Bu nedenle
Korfez yatirimlarinin nihai varig
noktasina bakilmaksizin biytk
oranda dis politika ile alakal: saik-
lerle gerceklestigi soylenebilir. M

ortadogu
andlizz
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