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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
Rifat Hisarciklioglu

22 Kasim 1955’te Ankara’da dogmustur. Liseyi
Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra, lisans 6g-
renimini Ankara Gazi Universitesi Iktisat ve isletme
Bolumu'nde tamamlamugtir. Lisans égretiminin ar-
dindan, Hisarcikhoglu, 6zel sektérde profesyonel
hayatina baglamis olup, halen yapi malzemeleri,
ingaat, ihracat-ihtahat, tarim, yatrimlar, arazi is-
lahi, gida ve otomotiv sektéri gibi alanlarda faali-
yet gésteren Eskihisar Sirketler Grubunun Yénetim
Kurulu Bagkanligini yuritmektedir. Seckin bir isa-
dami olarak sirdirdigl profesyonel kariyerinin
yani sira, Hisarcikhoglu, 1992 yilinda Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine secilmistir ve
bu gérevini halen strdirmektedir. Ayrica hali ha-
zirda yine ATO’da Genel Kurul Delegeligi gérevi-
ni yOritmektedir. 365 Oda ve Borsayi kapsayan,
Turkiye’'nin kar amaci gitmeyen en biyUk is ku-
rulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘nin
(TOBB) Bagkanidir.
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ORSAM: Tiirkiye’nin komsu
bolgelerle gelistirdigi ekonomik
iliskiler dis politikasimin 6nemli
bir ayagimi olusturuyor. Son yil-
larda bu alanda yasanan gelis-
meleri nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Rifat Hisarcikhoglu: Yolunda
giden bir ekonomi i¢ politikada re-
fah, huzur ve istikrarin teminatidir.
Buna benzer sekilde, yabanci {il-
kelerle saglikli devam edecek ikili
ve ¢ok tarafli iligkilerin anahtar1 da
yine basarili ekonomik iligkiler-
den geciyor. Bunun en biiyiik ka-
nit1 Avrupa Birligi. Biliyorsunuz,
evvelinde Prusya’nin yiikselisi ile
baslayan ve akabinde Alman siyasi
birliginin saglanmasi ile alevlenen
Almanya ve Fransa rekabeti, 20.
ylizyilin ikinci yarisina kadar siir-
dii. Avrupa’nin diisman kardesleri
olarak goriilen Almanya ve Fran-
sa’nin, bugiinkii gibi bir iliski iceri-
sinde olacagi o donemde kimsenin
aklina gelmezdi; ama oldu. Avrupa
Birligi’nin temelleri Avrupa Ko-
miir ve Celik Toplulugu (AKCT)

ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulu-
gu (The European Atomic Energy
Community-Euratom) onciiligiin-
de atildi, ekonomik entegrasyon
barisa giden yolda mesale oldu.
Yani o zamanin Avrupa Ekonomik
Toplulugu, bugiiniin Avrupa Birli-
i, lilkeleri etkin ekonomik iliskile-
rin politikaya da olumlu yansiyaca-
gin1 hesaplamislardi.

Uluslararas: iligkilerde ekono-
mi, dogru kullanildiginda, barisa
hizmet eden bir enstriiman fonk-
siyonu goriiyor. Ekonominin Tiir-
kiye’nin komsulartyla iliskilerinde
boylesi bir etkisi oldugu da asikar.
Yakin donemde, Irak’la ve 6zellik-
le Tiirkiye’nin Irak Kiirt Bolgesel
Yonetimi (IKBY) ile iliskilerinde
geldigi nokta gercekten dikkate
deger ve takdire sayan. Biz bu sii-
reci yakindan takip ediyoruz. 2013
itibari ile Irak’la dig ticaret hacmi-
miz 12 milyar dolar civarinda. Bu
rakamin 11.9 milyar dolarlik kism1
ihracat, 146 milyon dolar ise itha-
lattan olusuyor.
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Bugiin Kuzey Irak’in altyapi Tiirkiye ekonomisi son yillar-
caligmalar1 Tiirk miiteahhitlerince | da Ortadogu’ya agilma ydniinde
yiritiiliyor. Bolgede 1500 civa- | o6nemli adimlar atti. Bunda da ba-
rinda Turk firmas: var. Bunlarin saril1 olduk; 6zellikle 2002°den bu
%601 insaatta, kalan kismi ise ev | yana ihracatimizda gerceklesen
esyalari, giyim, enerji, lojistik, rek- | artista Ortadogu pazarina agilisi-
lam, pazarlama, gida, petrol arama, mizin etkisi var. Ancak 2010’da
arag kiralama, otel isletmeciligi ve | patlak veren Arap Bahari’nin bol-
sigortacilik alanlarda faaliyet gos- | gede yarattigi istikrarsizhik bilhas-
teriyor. Ote yandan, pek ¢ok Tiirk | S2 Libya, Tunus ve Misir’daki Tiirk
Bankasi da Kuzey Irak’ta hizmet | Yatwimcisini oldukga zorladi. Bol-
Veriyor. geye gergeklestirdi§imiz ihracatta Uluslararasi

Bu baglamda son yillarda ati-
lan dnemi bir adima isaret etmekte
fayda var. Tirkiye ile IKBY ara-
sinda enerji konusundaki igbirligini
gelistirme karart da iliskilerimizi
daha ileri bir boyuta tagiyacak. Irak
merkezi hiikiimetinin de siirece
dahil olmasiyla petrol boru hatti
hayata gecirilebilirse, bu baris pro-
jesinin ekonomik bir getirisi olaca-
&1 gibi, dis politika baglaminda ta-
raflarin daha siki1 baglar kurmasina
yardimci olacaktir.

Komsularla ekonomik iliski-
lerin gelistirilmesinin oniindeki
engeller konusunda ne diigiinii-
yorsunuz? Tiirk 6zel sektoriiniin
bu alandaki dinamizmini destek-
leyecek adimlar1 resmi kanallar
atiyor mu?

Gii¢li ekonomik iliskilerin ba-
saril siyasi iliskiler kurulmasinda
etkili oldugu bir gercek. Fakat sag-
likl1 bir siyasi ortamin da ekonomi-
ye ve ekonomik iligkilere olan kat-
kist azimsanamaz. Siyasi istikrar
ve giliven ortaminda ekonomi de
gelisim gosterir. Aslinda bu birbiri-
ni destekleyen bir dongii ve her iki
alan da birbirini besliyor.

dalgalanmalar yasandi.

Yaklagik 2 yildir da Tiirk giri-
simcisinin en bilyiik sikintis1 Suri-
ye’de devam edegelen i¢ savas. Su-
riye smirindaki il ve ilgelerimizde
bulunan ticaret ve sanayi odalarin-
dan, iiyelerinin Suriye’deki savas
nedeniyle yasadiklar1 sikintilara
dair pek cok sikayet aliyoruz. Su-
riye’deki savastan en ¢ok etkilenen
illerimiz de Gaziantep, Sanliurfa,
Kilis ve Hatay. 2010°da Suriye’ye
ihracatimiz 1.8 milyar dolar sevi-
yesine ¢ikmigti, 2012’de 498 mil-
yon dolara geriledi. 2013’te topar-
lanma gergeklesse de Suriye’de fa-
aliyete baglamis olan pek ¢ok Tiirk
firmasi bu siirecte kapandi.

Ote yandan Suriye, Tiirk mal-
larinin  Ortadogu’ya tasinmasinda
da stratejik bir yere sahip. Savasla
beraber tasimacilikta da ciddi so-
runlarla kars1 karsiya kaldik. Tiir-
kiye ile Suriye arasinda Akgakale,
Cilvegozii, Karkamis, Onciipnar,
Yayladagi ve Nusaybin olmak
lizere 6 adet smir kapisi var. An-
cak smir kapilarinin bir kisminin
kimi zaman kapanmasi ve artan
giivenlik 6nlemleri nedeniyle sinir
kapilarinda biiyiikk bir yogunluk
ortaya ¢ikiyor. Kapilarda kilomet-

iligkilerde
ekonomi, dogru
kullanildiginda,
barigsa hizmet
eden

bir enstriman
fonksiyonu
goruyor.
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relerce uzunlukta ara¢ kuyruklari
olusuyor. Bu sikintilari her firsatta
ilgili makamlara iletmeye gayret
gosteriyoruz. Yetkililer de sorunla-
rin ¢6ziimi i¢in gereken adimlari,
siyasi kosullarin elverdigi dlctide,
atiyorlar.

Dis ekonomik iliskilerimizin
arttirllmas1  konusunda Tiirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) nasil bir rol oynuyor
veya oynayabilir?

Biz TOBB olarak yabanci iil-
kelerle ticaret ve yatirim iliskile-
rimizin gelistirilmesini ¢ok dnem-
siyoruz. Tirkiye’nin hedeflerine
ulasabilmesi, daha zengin ve daha
giiclii olabilmesi i¢in kiiresel eko-
nomik sisteme etkin bir bigimde
eklemlenmesi olmazsa olmaz. Gii-
niimiiziin kosullarinda da bunun
yolu diger iilkelerle aktif ve ¢esit-
lendirilmis bir ticaret ve yatirim ag1
teskil etmekten geciyor.

Bunun i¢in ilk adimi tam da
Tiirkiye’nin disa agilmaya basla-
dig1 yillarda attik. 1986 yilinda
donemin Bagbakani Saym Turgut
Ozal’in talimatlar ile Tiirk sirket-

lerinin disa acgilmalarini ve dis ilis-
kilerde 6zel sektoriin koordinasyo-
nunu saglamak i¢in Birligimiz 6n-
ciiliigiinde, D1s Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK)’nu kurduk. DEIK
1987°de faaliyete gegti. O giinden
beri Tiirk 6zel sektoriine yardimci
olmak amaciyla calisiyor. Kasim
2013 itibari ile DEIK’in 750 iiye
sirketi, 42 Kurucu Kurulusu, 115 Is
Konseyi, 148 Ticaret ve/veya Sana-
yi Oda ve Borsa Oda Temsilciligi,
3 Yurtdist Temsilciligi bulunmakta.

Burada asil baglantilar1 yapan
Is Konseyleri. Is Konseyleri iki
kisimdan olusuyor; bunlardan biri
Tiirk tarafi, digeri ise ilgili iilke-
deki muhatap kurulus. S6z konusu
muhatap kuruluslar genelde ilgi-
li lkelerin 6zel sektdriinii temsil
eden kurumlardan segiliyor. Is
Konseyleri sayesinde Tiirk is diin-
yast muhatap iilkenin is diinyas ile
tanigma ve yeni is baglantilart kur-
ma imkani1 buluyor.

2009’dan itibaren {ilke is kon-
seylerinin yaninda sektdrel is kon-
seyleri ve 6zel amagli is konsey-
lerini de hayata gecirdik. Ayni yil,
diinyadaki Tirk girisimcileri tek
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bir ¢ati altinda toplamayi hedef-
leyen Diinya Tiirk Is Konseyi’ni
kurduk. 2010 yilinda Tiirkiye nin
bir Saglik Turizmi merkezi olmasi
hedefi ile ilk sektorel konseyi olan
Tiirk-Saghk Turizmi Is Konseyini
olusturduk. 2011 yilinda Tiirki-
ye’nin bolgesel ve uluslararasi bir
egitim merkezi olmasi hedefi ile
bir bagka sektorel konseyi, Egitim
Ekonomisi Is Konseyi’ni kurduk.
Bu konseyin temel calisma alant
iiniversite egitimidir. Ayrica gec-
tigimiz yi1l Enerji Is Konseyi ve
Lojistik Is Konseyleri’nin kurulus-
larin1 tamamladik. Bu konseyler de
faaliyetlerine basladilar.

Ozellikle Ortadogu bagla-
minda Tiirkiye’nin gelistirdigi
ekonomik iliskileri nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tarihsel agidan baktigimizda,
Tiirkiye’nin ana ticaret ortagi, bu-
giine kadar, hep Avrupa iilkeleri
oldu. 2007 yilinda Tiirkiye’nin ih-
racatinin %56’°s1 Avrupa lilkelerine
yapildi. Bu o zaman i¢in oldukga
ciddi bir orandi. Bu seviyede bir
ihracatin avantajlart oldugu gibi
tek bir pazara doniik olmasindan
kaynaklanan o6nemli riskler de
vardl. Biz bu riskleri en agik se-
kilde Avrupa ekonomisi daralma-
ya baglaymca gordiik. 2008 krizi
ile beraber Avrupa pazarinda Tiirk
mallarina olan talep azaldi. Oyle
ki, krizin en siddetli oldugu 2008-
2010 arasinda Avrupa Birligi’nin
ihracatimizdaki pay1 %48-%46 se-
viyelerine gerilerken, 2012°de dip
yaparak %38’e diistl. 2013’te %41
ile bir nebze olsun toparlanma sag-
lansa da kriz 6ncesi seviyeye heniiz
ulasilmis degil.

Boyle bir gelisme karsisinda
Tiirk 6zel sektdrii, Avrupa’nin ye-
rine mallarimi satabilecegi yeni pa-
zarlar aramaya basladi. Krize karsi
goreli dayanikliligr ve Tiirkiye’ye
cografi yakinlig1 ile Kuzey Afrika
ve Ortadogu’ya olan ilgi bu donem-
de son derece artt1. Kriz dncesinde
MENA bélgesine (Middle East and
North Africa) olan ihracatimiz %18
seviyesinde iken, kriz doneminde
artis gostererek 2010°da %27’ye
yiikseldi.

Bilhassa Ortadogu’daki ihra-
cat artig1, Tlrkiye’ nin artik ihracat
pazarmi ¢esitlendirdiginin ve Av-
rupa’ya olan bagimliligini azalt-
maya bagladiginin bir gdstergesi
olmas1 agisindan &nemlidir. Arap
Bahari’nin devam eden etkileri ve
Suriye’deki catigma ortami nede-
niyle su donemde bir gerileme ile
kars1 karsiyayiz. Ancak sularin du-
rulmasi sonrasinda bolge iilkeleri
daha liberal ekonomi politikalarina
yonelebilirse, ticari iligkilerimiz
eskisinden daha giiglii bir ivme ya-
kalayacaktir.

Ulkemizin ekonomik kalkin-
masinda o6nemli bir yeri olan
TOBB, sahip oldugu birikimi ve
tecriibeyi komsu bdlgelerimizle
paylasarak bu iilkelerin gelisme-
sinde de rol oynuyor. TOBB’un
bolgedeki odalar ve diger ku-
rumlara doniik yiiriittiigii egitim
ve altyapi destegi programlari ve
gelistirdigi isbirligini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Rekabetin hizla arttig1 diin-
yada sirketler hayatta kalabilmek
icin kendilerini gelistirmek zorun-
da. Odalar da sirketlere bu siiregte
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kars1 karsiya kaldiklart sorunlarin
¢Oziimiinde yardimci olabilecek
yapilarin basinda geliyor. Odalar
ne kadar donaniml ise iiyelerine
sunduklar1 hizmetler de o derece
kaliteli oluyor.

Biz de TOBB olarak bu an-
layisla, bolgedeki odalara kendi
tecriibelerimizi  aktarmak, yeni
baglantilar gelistirmek ve odalar
arast etkilesimi saglamak igin Is-
lam Kalkinma Bankasi ve Islam
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi ile
birlikte 2011°de Oda Akademisi
programini hayata gegirdik. Prog-
ram Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim
Odas1 tyesi iilkelerdeki odalarin
iist ve orta diizey yoneticilerine yo-
nelik. Her sene iiye iilkelerin her
birinden bir katilimc1 olacak sekil-
de genellikle 25-30 kisilik bir grup
olusturuyor ve grup i¢in bir egitim
programi hazirliyoruz.

Oda Akademisi programi bilgi
paylasiminin saglanmasi, degisen
trendlerin takip edilmesi ve gelece-
ge yonelik ihtimallerin tartisildig
bir platform sunmasinin yani sira,
is diinyas1 i¢in orijinal projelerin
konusuldugu ve stratejik ortaklik-
larin gelistirildigi bir ortam sun-
masi agisindan son derece faydali.
Programa dair ¢ok giizel geri do-
niigler aliyoruz.

Oda Akademisinin yaninda
bir baska biiyiik projemiz de “Or-
tadogu Ticaret Merkezi Projesi”
(Middle East Commercial Cen-
ter- MECC). Tiirkiye, Misur, Israil,
Filistin, Urdiin ve ABD is diinyas1
kuruluslarinin ortak projesi olan
MECC bolge icinde ticaret, yatirim
ve igbirliginin geligtirilmesi ama-
ctyla olusturuldu. ilk MECC top-
lantisin1 Mayis 2013°te Amman’da
gerceklestirdik. Ikinci toplanti-
miz da eyliil sonunda Istanbul’da
oldu. Ugiincii toplantiyr da Subat
2014’de Urdiin’de yaptik. Hede-
fimiz MECC’le beraber ticaret ve
yatirimin Oniindeki engelleri ola-
bildigince temizlemek, bolgedeki
isletmeler arasinda bir network
olusturmak, MECC disindaki tilke-
lerden de bolgeye dogrudan yaban-
c1 yatim yapilmasimi desteklemek
ve bolge halkinin yasam standart-
larmi yiikseltmek. MECC ¢ok taze
bir proje ve bizi olduk¢a heyecan-
landiriyor.

Ortadogu cografyasi disinda da
pek cok proje yiiriitityoruz. Tarihi
Ipek Yolu’nun Yeniden Canlandi-
rilmasi, Istanbul-Islamabad Tren
Yolu Projesi bunlardan birkagt.
Neredeyse diinyanin tiim bolgeleri
ile temas halindeyiz. Milletlerarasi
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Ticaret Odas1 (International Cham- | kez bir araya getirmesi agisindan

ber of Commerce-ICC)’ndan Avru- | olduk¢a énemli. Ote yandan, An-

pa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi | kara Forumu’na Tiirkiye, Israil ve

(Eurochambers)’ne, Balkan Odalar | Filistin siyasi kanadindan da ciddi

Birligi’nden, Asya-Pasifik Ticaret | bir destek geldi. Bu destek bize,

ve Sanayi Odalart Konfederasyo- | bdlge barisi i¢in yeni projeler tiret-

nu’na ve Islam Ticaret, Sanayi ve | me sevki verdi.

Tarim Odasi’na kadar kiiresel 6zel Ankara Forumu faaliyetleri

sektorii bir araya getiren orgiitlerin | kapsaminda, TOBB olarak, sana-

yonetim kurullarinda yer aliyoruz. yi bolgelerinin kurulmasi ve isle-

Oniimiizdeki dénemde de | tilmesine odaklanmak istedik. Ilk .

Bilhassa

TOBB olarak diinyanin dort bir
yanindaki kurum ve kuruluslarla
isbirligimizi artirarak siirdiirmeye
devam edecegiz.

Daha somut bir proje olarak
sizin bir ‘hayalim’ diye niteledi-
giniz Filistin’de bir sanayi bolge-
si kurulmasi projesi s6z konusu.
Bu konu hakkinda bizi bilgilen-
dirir misiniz? Bu alandaki gelis-
meleri ve bu projenin éniindeki
engelleri degerlendirir misiniz?

Evet, Cenin Sanayi Bolgesi;
ama bunlarin arka planinda Ankara
Forumu var. 2003 yilinda dénemin
Israil Basbakan Yardimcisi Ehud
Olmert, Filistin Ulusal Yonetimi
Bagbakani Ahmet Kurey, Filistin
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odalar1
Federasyonu Baskan1 Ahmet Ha-
sim Ziigayir ve Israil Imalatgilar
Birligi Baskan Shraga Brosh ile
yaptigim gorliismeler sonunda {i¢
tilke is diinyas: olarak barig siire-
cine katki saglamamiz fikri ortaya
ciktl. Yaptigimiz calismalar ne-
ticesinde 2005’te TOBB, Filistin
Ticaret Sanayi ve Tarim Odalari
Federasyonu ve Israil imalatcilar
Birligi heyetleri ile Ankara’da bu-
lustuk, Ankara Forumu’nu kurduk.
Ankara Forumu, Israil ve Filistin
is dinyas1 kuruluslarini tarihte ilk

olarak Gazze’de Erez Sanayi Bol-
gesiyle ilgilendik. Ancak, 2006 yil1
sonrast Gazze’de yasananlar, Erez
Sanayi Bolgesi projemizi bir siire
i¢in ertelememize neden oldu. Aka-
binde, Bat1 Seria’da dnce Tarqumia
bolgesi bize onerildi. Arazinin sta-
tiistinden kaynaklanan nedenlerle,
Filistin Hiikiimeti Tarqumia yeri-
ne Cenin Sanayi Bolgesini teklif
etti. Artik, Cenin tizerinde karar
kildik. Bu amaca yonelik olarak
TOBB-BIS A.S.yi Istanbul’da
kurduk ve Cenin’de bir ofis ag-
tik. 2010 yili Subat ayinda Cenin
Sanayi Bolgesinin kurulmasia
iliskin Imtiyaz Anlagmas:1 Filistin
Ekonomi Bakanlig1 ile TOBB-BIS
A.S. arasinda imzalandi. Arazinin
kamulagtirma islemleri basladi.
[Ik asamada TOBB-BIS tarafindan
kamulastirma bedelinin ilk taksiti
olarak 5 milyon dolar tutarinda bir
para transfer edildi. Hak sahipleri-
ne 6deme iglemi basladi. Kisa siire
icinde de ikinci taksiti 6deyip, pro-
jeyi hizlandirmayi planliyoruz.

Yine bu baglamda sizin bas-
kanhginizda bir Tahkim Merkezi
acildi. Bu proje kapsamindaki iz-
lenimlerinizi de bizimle paylasir
misiniz?

Filistin i¢in Israil en 6nemli ti-
caret ortagi. Her ticari iliskide ol-

Ortadogu’daki
ihracat artisi,
Turkiye’nin artik
ihracat pazarini
cesitlendirdiginin
ve Avrupa’ya
olan bagimliligini
azaltmaya
basladiginin bir
gdstergesi olmasi
acisindan
énemlidir.
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dugu gibi, Israil ve Filistin tacirleri
arasindaki ticari iliskilerde ihtilaf-
lar yaganiyor. Bildiginiz gibi ulus-
lararas1 tahkim, g¢esitli kiiltiirlerden
gelen ve farkli yasal geleneklerle
yetismis taraflara adil ve giiveni-
lir anlagmazlik ¢éziimleri sunmasi
ile bilinir. Bunun yaninda tahkim,
mahkeme prosediirlerine nazaran
daha ekonomik ve kolay bir siirece
sahip.

Ancak uluslararasi alanda baga-
ris1 yiiksek bir tahkim mekanizmast
olusturabilmek i¢in, bu yapimin ar-
kasinda kokli, kredibilitesi yiiksek
ve giivenilir bir organizasyonun ol-
mas1 gerekiyor. ICC tam olarak bu
ozelliklere vakif ve tahkim konu-
sunda deneyimli bir organizasyon.

ICC de Israil ve Filistin baris
stirecine destek olmak maksadi ile
ICC Israil, ICC Filistin ile Kudiis
Tahkim Merkezi (Jerusalem Ar-

bitration Center-JAC) projesini
hayata gegirdi. Hem israil hem de
Filistin kanadi, Tiirk is diinyasinin
kiiresel arenadaki etkinligine ve
tarafsizligina giivenerek beni Tah-
kim Merkezi’ne bagkan aday1 gos-
terdiler, onurlandirdilar. Ben de bu
vazifeyi biiylik bir memnuniyetle
kabul ettim.

JAC, Filistin ve Israil is diin-
yas1 arasindaki anlagmazliklari
¢cozecek. Mart 2013’ten bu yana
da aktif bigcimde ¢alistyor. JAC bir
devlet projesi degil, 6zel sektoriin
bir girisimi olmasi ile de 6ne ¢i-
kiyor. Temennim, JAC 1 Israil ve
Filistin i diinyasi iliskilerine katk1
saglamasi.

Efendim goriislerinizi bizimle
paylastiginiz icin tesekkiir eder,
iyi calismalar dileriz.

ORSAM, Ortadogu konusunda faaliyet gosteren tarafsiz bir diisiince kurulusudur.
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sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin Tiirkiye’de konuk edilmesini kolaylastirarak,
yerel perspektiflerin giiclii yayin yelpazesiyle gerek Tirkiye gerek diinya kamuoyuy-
la paylasilmasini saglamaktadir. ORSAM yayin yelpazesi iginde kitap, rapor, biilten,
politika notu, konferans tutanagi ve ORSAM dergileri Ortadogu Analiz ve Ortadogu
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