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uriye'de devrimin ilk yili temkinli bir
E ekonomik toparlanma dénemine isaret

ederken uzun yillara yayilan savas,
ekonomik ¢cokus ve ulkenin fiilen parcalan-
mis yapisinin biraktigi agir miras, bu strecin
hem hizini hem de yénunu 6nemli oél¢cude
sekillendirmistir. Aralik 2024'te rejimin devril-
mesi, Ulkede siyasal ve ekonomik dénustim
beklentilerini artirmis ancak bu firsat pence-
resi, sahadaki karmasik siyasi, toplumsal ve
kurumsal dinamiklerle ic ice gecerek oldukca
kirilgan bir iyilesme surecinin ortaya cikmasina
neden olmustur. Yeni ydnetimin ekonomik
performansinailiskin bir yillik degerlendirme,
sinirllancak kayda deger kazanimlar elde edil-

digini; buna karsin bu kazanimlarin, i¢ savasin
yarattigr kalici tahribat ve yeniden yapilanma
sUrecinin olaganustu olcegdi nedeniyle ciddi
bicimde kisitlandigini ortaya koymaktadir.

MAKROEKONOMIK ISTIKRAR VE
KURUMSAL GUVEN INSASI

Yeniydnetimin en gdérunur baslangi¢ basa-
rilarindan biri, makroekonomik istikrari yeniden
tesis etme yonundeki kararli adimlar olmustur.
Yonetim gdrevi devraldiginda Suriye, hizla tir-
manan enflasyon, deger kaybi yasayan ulusal
para birimi ve yaygin likidite darbogazlariyla
karsi karsiyaydi. Doviz kuru rejiminin 2025'in
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2011'den bu yanailk
kez IMF ve Dinya
Bankastile istikrar
programlari, borg
yapilandirmasi

ve teknik destek
Uzerine 6n
gorusmeler
yapilmasi,
uluslararasi finans
kuruluslaryla
iliskilerin yeniden
tesis edilmesi
bakimindan kritik
bir kirilma noktasi
olmustur.
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basinda sadelestirilerek Suri-
ye lirasinin yaklasik 11.000 ABD
dolari seviyesinde sabitlenmesi,
yillarca suren seffafliktan uzak
para politikalarindan énemli bir
kopusu temsil etmistir. Bu adim,
kara borsadaki 20.000 SYP/ABD
dolari seviyesini asan spekulatif
fiyatlarn baskilamis ve para oto-
ritesine duyulan guvenin yeni-
den tesisine dair guclu bir siyasi
iradenin varligina isaret etmistir.

Teknokrat bir Merkez Banka-
siyénetiminin géreve getirilmesi
ve Ulke tarihinde ilk kez bir kadin
guvernérun atanmasi, kurum-
larin profesyonellestirilmesine
yonelik sembolik ve pratik de-
gertaslyan gelismeler olmustur.
Enflasyonun Aralik 2025 itibariy-
la halen yuksek olmasina karsin
Esed déneminin son aylariyla
kiyaslandiginda belirgin bir
yavaslama gostermesi, kismi
istikrarin kok salmaya basladi-
gini géstermektedir. Bununla
birlikte ticari bankalarin sinirl
sermaye yeterliligi ve stregelen
likidite sorunlari, halen istikrarin
surdurulebilir bir toparlanma-
ya dénusmesini engelleyen
yapisal zorluklar arasinda yer
almaktadir.

ULUSLARARASI
EKONOMIK
SISTEME YENIDEN
ENTEGRASYON

Yeni yonetimin ilk yilindaki
en belirleyici gelismelerden
biri, uzun suredir izolasyon al-

tinda kalan Suriye'nin kuresel
ekonomik sisteme yeniden
eklemlenme surecidir. ABD ve
AB'nin Suriye'ye yoénelik yapti-
rimlari asamali olarak kaldirma-
sI, ticaret kanallarinin yeniden
acllmasina ve finansal islemler
Uzerinde kismi normallesmeye
zemin hazirlamistir. 2011'den bu
yana ilk kez IMF ve Dunya Ban-
kasi ile istikrar programlari, bor¢
yapilandirmasi ve teknik destek
Uzerine on gorusmeleryapilma-
sI, uluslararasi finans kurulus-
lanyla iliskilerin yeniden tesis
edilmesi bakimindan kritik bir
kirilma noktasi olmustur.

iran ve Rusya'nin potansiyel
taleplerinden bagimsiz olarak
Suriye'nin resmi dis borcunun
20-23 milyar ABD dolariaraligin-
da oldugunun kabul edilmesi,
surdurulebilir bir bor¢ cerce-
vesi muzakereleri icin 6Gnemli
bir zemin olusturmustur. Otori-
ter rejimler doneminde biriken
gayrimesru borglarin yeniden
yapilandirilmasi veya gecersiz
sayilmasina iliskin uluslararasi
emsaller, Suriye'nin bu konudaki
muzakere pozisyonunu dnemli
olcude guclendirmektedir. Bu-
nunla birlikte Batili yatinmcilar,
kapsamli bir yeniden insa des-
tegini siyasal kapsayicilik, he-
sap verebilirlik ve gecis dénemi
adaletinde kaydedilecek somut
ilerleme gibi sartlara baglamistir.
Bu alanlarda guven tesis edi-
ci adimlar atilmadigi takdirde,
Suriye'nin uzun vadeli kalkinma
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finansmanina erisimi sinirl kalacak, Ulke eko-
nomisi buyuk él¢ctde insani yardima bagimli
hale gelecektir.

ISLAMI EGIiLiMLi YONETIMDE
FINANSAL DONUSUM

Yeni yénetimin islamci kimligi nedeniyle
finansal mimarinin islami bankaciliga dénus-
turulecegdi yonundeki beklentiler, ilk yilda ya-
sanan gelismelerle birlikte buytk 6lcude azal-
mis goérunmektedir. Gegici anayasa metninde
islam hukuku temel kaynak ilan edilmis olsa
da bankacilik sisteminde ani ve kapsamli bir
dénlsum yasanmamistir. Ulkede faiz temelli
kredilendirme uygulamalari surmus, gelenek-
selticari bankacilik faaliyetlerine devam edil-
mis ve diizenleyici otoriteler Urd(in ve Malezya
orneklerine benzer bicimde ikili bir finansal
yapl olusturma yéntnde adimlar atmistir. Bu
yaklasim, hem uluslararasi ortaklari hem de
potansiyel yatirimcilari rahatlatan pragmatik
bir politika cizgisine isaret etmektedir. Bununla
birlikte sermaye yetersizligi, toplumsal gu-
vensizlik ve bagimsiz duzenleyici kurumlarin
eksikligi gibi yapisal sorunlar, finansal sektd-
run yeniden yapilanmasini halen kirilgan bir
zeminde tutmaya devam etmektedir.

SAM-SDG ANLASMAZLIGI

Mart 2025'te merkezi yonetim ile SDG ara-
sinda imzalanan entegrasyon anlasmasi, Su-
riye'nin siyasi ve ekonomik istikrari agisindan
en kritik dontm noktalarindan biri olarak éne
clkmistir. Anlasma kapsaminda sinir kapilari-
nin, idari yapilarin ve tlkenin dnemli petrolve
dogal gaz sahalarinin 2025 yili sonuna kadar
Sam yonetimine devredilmesi dngorulmustur.
Ancak SDG tarafinin taviz vermekten kacin-
masl nedeniyle entegrasyon sureci tikanmis,
Suriye'nin ekonomik toparlanmasi agisindan
ciddi bir 6neme sahip enerji, su ve gida kay-

naklari buytk élctde Sam'in denetimi disinda
kalmaya devam etmistir. Bu durum bir yandan
Ulkenin kalkinmasi 6ntnde ciddi birengel tes-
kilederken digeryandan ulusal birligin sagla-
namamasi ve yeni catisma ihtimali, potansiyel
yatinmcilar nezdinde ilave bir istikrarsizlik riski
dogurmaktadir. Dolayisiyla SDG kontrolundeki
bolgelerin Sam'a entegrasyonu ve taraflar ara-
sindaki ihtilafin siyasi diyalog yoluyla ¢cézume
kavusturulmasi, Suriye'nin hem siyasi hem de
ekonomik istikrari agisindan hayati SGnemdedir.
Entegrasyonun saglanmasi halinde ise Firat'in
dogusundaki petrol ve dogal gaz sahalarina
yabanciyatinmin dnu acilacak ve Ulkenin ener-
jide disa bagimuligi azaltilabilecektir.

BOLGESEL DIPLOMASI VE YATIRIM
POTANSIYELLERI

Yeni Suriye yonetiminin devrimden sonraki
ilk yilda yurtttugu bélgesel diplomasi, Ulke-
nin ekonomik goéranumunt dogrudan sekil-
lendirmistir. Cumhurbaskani Ahmed Sara'nin
Korfez Ulkeleriyle gerceklestirdigi diplomatik
temaslar, Arap dunyasinin Suriye ile iliskilerini
yeniden degerlendirme surecine girdigini gos-
termistir. Bu cercevede basta Suudi Arabistan,
Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak Uzere
Korfez ulkeleri, Suriye'nin enerji, altyapl, tele-
komunikasyon ve ulasim gibi stratejik sektor-
lerine yatirm yapma yénunde gUgclu bir siyasi
irade ortaya koymustur. Suudi Arabistan ve
Katar'in kamu calisanlarinin maaslarinin des-
teklenmesine yénelik girisimleriile Suriye'nin
Dunya Bankasi'na olan borcunu édemeleri,
Kérfez'in Suriye ekonomisi Uzerindeki itk somut
etkileri olarak dne ¢cikmaktadir. Ayrica Katar ve
Turkiye'nin Azerbaycan dogal gazini Kilis-Ha-
lep hatti Uzerinden Suriye'ye sevk etmesi, Ul-
kenin elektrik Uretim kapasitesini kayda deger
olctde artirmistir. Bu gelisme hem ekonomik
istikrara katki sunmus hem de yeni ydnetimin
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Katar-Suriye-
Turkiye dogal
gaz boru hatti,

Hicaz Demir

Yolu'nun yeniden
canlandirilmasi

ve Irak-Suriye
petrol boru hatt1
gibi biytik olcekli
bolgesel ticaret ve
enerji projelerinin
glindeme gelmesi,
tilkede istikrar
saglanmasi halinde
ortaya ¢ikabilecek
ekonomik
potansiyeli gozler
onune sermektedir.
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mesruiyetini guclendiren dnemli
bir adim olmustur.

Bunlara ek olarak Katar-Suri-
ye-Turkiye dogal gaz boru hatti,
Hicaz Demir Yolu'nun yeniden
canlandirilmasi ve Irak-Suriye
petrol boru hatti gibi buytk 6l-
cekli bélgesel ticaret ve enerji
projelerinin gundeme gelmesi,
Ulkede istikrar saglanmasi halin-
de ortaya cikabilecek ekonomik
potansiyeli gézler 6ntine ser-
mektedir. Bununla birlikte Kor-
fez Ulkeleri basta olmak Uzere
uluslararasi yatirimcilar, yatirm
kararlarini guvenlik garantileri ve
kurumsal reformlar gibi acik ko-
sullara baglamaktadir. Bu sartlar
yerine getirilmedikge yabanci
sermaye girisinin sinirli kalacagi
anlasilmaktadir. Dolayisiyla Su-
riye'de ekonomik kalkinmanin
hiz kazanmasi ve yeniden insa
sUrecinin strdurulebilir hale ge-
lebilmesi icin her seyden dnce
siyasi istikrarin tesis edilmesi
gerekmektedir.

KALICI YAPISAL
ENGELLER

Yeni yonetimin bir yillik per-
formansi, kayda deger acilimlara
ragmen yapisal sorunlarin eko-
nomik kalkinmanin éndnde ha-
len ciddi bir engel teskil ettigini
ortaya koymaktadir. Bu sorunla-
rin basinda siyasal kapsayiciligin
sinirli kalmasi gelmektedir. Her
ne kadar yeni yonetim teknok-
ratlardan olusan ve azinlik tem-
silcilerine de yer veren bir kabine

kurmus olsa da meclis secimle-
rinde temsiliyetin dar bir cerce-
vede sekillenmesi, kapsayicilik
soylemelerine yonelik siphele-
ri artirmistir. ic savasin yarattig
toplumsal guivensizlik ortamive
mezhepsel ayrismalar da sure-
cin dnundeki baslica engeller
arasinda yer almaktadir. Nite-
kim mart ve temmuz aylarinda
Suriye'nin kiyr bolgelerinde ve
Suveyda'dayasanan gerilimler,
Batili tilkelerin yatirim konusun-
daki cekincelerini derinlestir-
mistir. Bununla birlikte en agir
yuk, savasin yol actigi fiziki ve
beseritahribatin boyutunda yat-
maktadir. Tahrip olmus altyap,
kaybedilen nitelikli insan gucu
ve Uretim kapasitesindeki ciddi
gerileme, yeniden insa sureci-
ni Suriye'nin kendi imkanlariyla
Ustesinden gelmesi gug olan
tarihsel bir meydan okumaya
dénusturmektedir.

SONUC:
SURDURULEBILIR
BiR TOPARLANMA
IHTIMALI

Suriye ekonomisinin ge-
lecedi, yeni yonetimin siyasal
kapsayiciligl kurumsallastirma
kapasitesine, para ve mali istik-
rar politikalarini derinlestirme-
sine, finansal sektéru yeniden
yapilandirmasina ve uluslararasi
ortaklarla glivene dayali iliskiler
kurabilmesine baglidir. Enerji
ve tarim sektorlerinin canlan-
dirilmasi, kapsamli bir dis borg
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anlasmasinin muzakeresi ve diaspora kaynak-
larinin bilgi ve sermaye transferiicin harekete
gecirilmesi kritik adimlar olacaktir. En az bunlar
kadar 6nemli olan ise savas ekonomisi aglari-
nin dagititmasi ve kamu yonetiminde seffafligin
kurumsallastiritmasidir.

Genel olarak Esed sonrasi ilk yil, anlamli
fakat kirilgan bir ilerlemeye isaret etmekte-
dir. Déviz istikrarinin saglanmasi, uluslararasi
finans sistemine geri dénus, uluslararasi yap-
tinmlarin buyUk élctde kaldirilmasi ve Korfez

Ulkelerinin yatirm ilgisi &nemli kazanimlar ola-
rak dne cikmaktadir. Ancak bu kazanimlarin
kaliciigr kesin degildir. Suriye'nin gercek bir
yeniden insa surecine girebilmesi, yalnizca
teknik kapasiteye degilayni zamanda kapsayi-
cive hesap verebilir bir siyasal yapl insa etme
iradesine baglidir. Bu irade surdUrulebilirse Su-
riye'nin uzun zamandir geciken toparlanmasi
mumkun olabilir. Aksi takdirde ulke yeniden
parcalanma ve kronik istikrarsizlik dongusune
struklenme riskiyle karsi karslya kalacaktir.
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